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ot du president

Bonjour tout le monde...

Je sens que je vais me répéter, mais quelle belle année nous avons passée. Une
année pleine de défis, certains que nous avons menés a terme et d'autres qui sont
encore sur leur lancée. C'est ma septiéme année a la barre du CIRADD, une barre que
j'ai construite et partagée avec mon ami Sylvain Roy pendant les premiers
balbutiements du Centre et que je partage aujourd'hui avec une équipe constituée de
personnes extraordinaires. En biologie, une notion trés importante est celle de
I'émergence. On la traduit souvent par « le tout est plus grand que la somme des
parties ». Lorsque deux ou plusieurs éléments s'associent dans une structure plus
complexe, il émerge de cette structure des propriétés qui n'existent pas dans
chacune des parties si on les prend séparément. Cela devrait étre le cas de toutes les
équipes, mais j'en doute. Je me sens privilégié d'étre entouré, a chaque jour, par ces
personnes qui ont cru a ce Centre d'initiation a la recherche et d'aide au
développement durable assez pour quitter ce qu'ils faisaient auparavant pour se
joindre a cet organisme naissant. Il faut croire qu'au moins les conditions de travail
sont bonnes !!! Sans eux, le CIRADD ne serait pas ce qu'il est devenu et il n'aurait pas
le potentiel de grandir encore plus. Je dis souvent aux étudiants qui participent aux
projets de recherche que ce sont eux les réels batisseurs du CIRADD, car sans leur
implication et le sérieux avec lequel ils participent aux différents projets, le CIRADD
ne serait pas rendu ou il est présentement. Je tiens donc a vous remercier tous,
étudiants de sciences humaines et de sciences de la nature qui avez participé au
projets de recherche depuis janvier 2006 et vous aussi, employés du CIRADD, les
perles rares, Dorina, Roxane, Marianne, Jean-Daniel, Jean-Frangois, David, qui faites
que le CIRADD sort de sa coquille et rayonne dans le milieu encore plus qu'avant !!!

L'année qui débute est excessivement importante. Il s'agit de I'année de notre
premiére évaluation par le ministére de 1'Education, du Loisir et du Sport. Cela va
nous demander des efforts supplémentaires, mais nous allons évidemment
poursuivre notre travail et notre implication en participant, a la hauteur de nos
capacités, au développement durable de notre belle région et, dans certains cas, de
différents milieux ruraux du Québec. Nous sommes dans l'action, comme nous
I'étions au tout début, mais de plus en plus présent sur le territoire. Le CIRADD est,
en soit, une pratique sociale novatrice. Nous commencons cette année a exporter ce
concept. Une antenne du CIRADD se met en place a Gaspé, une autre devrait voir le
jour bient6t aux Iles-de-la-Madeleine et peut-étre une ou plusieurs dans des milieux
ruraux d'Haiti.
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Comme chaque fois, j'ai les émotions qui remontent a la surface lorsque je
termine ce texte. Je suis trés fier de ce que le CIRADD est devenu et du potentiel qu'il
a pour contribuer a aider, sur le terrain, les petits organismes, les petites entreprises
et les collectivités des milieux ruraux. Une des principales forces du CIRADD est
I'implication des jeunes. C'est un privilége de travailler avec eux !!! IIs sont notre
avenir et ils sont beaux!!! Ils deviennent des vecteurs d'information et de
dynamisme, des citoyens responsables et proactifs.

Pour terminer, parce qu'il le faut bien, je souhaite donc au CIRADD, encore une
fois, de viser l'infini et plus loin encore. De continuer a étre « une pierre, dix coups ! »,
cette pierre qu'on lance sur la baie et qui rebondit a l'infini en produisant des cercles
qui finissent pas se rencontrer, s'influencer et former un ensemble merveilleux
d'interactions qui sont plus que la somme de chacun !!!

M} oy

Gilbert Bélanger
Président




ot du directeur général

Voila pres d'un an que je suis en poste au CIRADD et il est bon de voir tout le
chemin que nous avons parcouru. Avant mon arrivée, le Centre avait déja entamé un
virage important avec ses obligations liés a la reconnaissance du CCTT-PSN en
développement durable. Mais que de travail encore a accomplir !

La nouvelle réalité de recherche, d’assistance technique et de formation et
d'information pousse 1'équipe a se dépasser continuellement. Et que dire de cette
équipe ! Des personnes engagées qui croient en la mission du CIRADD et a son
importance tant dans la région qu’a I'extérieur et qui placent au premier rang le
développement durable de nos territoires et 'optimisation de I'impact du CIRADD
sur la formation des étudiants au collégial. Merci a eux et aussi a tous nos partenaires
et supporters.

Cette année, de nouvelles avancées ont été réalisées, tant sur le plan de la
gestion que des réalisations. Le CIRADD a réussi a se faire connaitre et reconnaitre
davantage en augmentant son implication dans les milieux, en les accompagnant,
mais surtout en agissant comme mobilisateur, un réle qu’il entend maintenir et
accentuer. Le Centre voit grand, mais surtout il souhaite répondre adéquatement aux
attentes grandissantes a son égard.

Enfin, vous pourrez constater dans les prochaines pages 'ampleur du travail
accompli et les défis qui nous attendent en cette année de renouvellement de
reconnaissance. Le CIRADD place au coeur de ses actions les valeurs que tous
devraient adoptées afin de conduire notre société vers un avenir durable. En ces
temps de changements ou nous nous devons de changer nos paradigmes, le Centre
souhaite devenir une référence pour tous. Souhaitons-nous d’y arriver.

(‘“\x‘y —
AL

o

David Bourdages
Directeur général
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ﬁrésentation du CIRADD

Créer en 2006, le Centre d’initiation a la recherche et d’aide au développement
durable (CIRADD) a grandi en étroit partenariat avec le Cégep de la Gaspésie et des
fles, Campus de Carleton-sur-Mer (CGICC), d’oti il provient. L’objectif premier était de
bonifier la formation collégiale en impliquant, dans le cadre de certains cours, des
éleves des programmes de sciences humaines et de sciences de la nature dans des
projets de recherche concrets qui répondent a des besoins exprimés par des
organismes, des entreprises ou des collectivités du milieu. Ainsi, de janvier 2006 a
juin 2011, le CIRADD a participé a prés de cent projets de recherche qui ont permis a
environ 300 éleves de s'initier a la recherche scientifique tout en contribuant au
développement durable de la région.

En octobre 2010, le CGI a recu l'autorisation du ministere de I'’Education, du
Loisir et du Sport (MELS) de créer un centre collégial de transfert de technologie en
pratiques sociales novatrices (CCTT-PSN) et d'en confier la gestion au CIRADD. Cet
évenement était la concrétisation de ces années d’efforts et de partenariats entre le
CIRADD et le CGI afin de développer un concept novateur axé sur le développement
territorial durable.

Pour un historique plus complet du CIRADD, nous vous invitons a consulter son
site Internet (www.ciradd.ca) ou le rapport annuel 2009-2010.

En 2011-2012, le CIRADD a révisé sa mission et les éléments s’y rattachant,
afin, entre autres, de clarifier son créneau d’expertise. Nous présentons ci-dessous la
nouvelle version de la mission et des éléments de positionnement du
CIRADD—CCTT-PSN.

Mission

Contribuer a I'essor des milieux ruraux en offrant des activités de transfert et
des services de recherche scientifique en lien avec le développement territorial. Ces
activités répondent aux besoins des organismes, des entreprises et des collectivités
dans le respect des principes du développement durable tout en favorisant
I'implication des éléves et des professeurs du niveau collégial.

=\
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Vision
Etre une référence provinciale en matiére de recherche scientifique appliquée,

de développement territorial durable et de développement de nouvelles pratiques
sociales en milieu rural.

Valeurs

L’éducation et le transfert de connaissances

La rigueur scientifique

L’engagement envers le milieu

La responsabilité sociale, environnementale et économique (développement
durable)

L’innovation

L’accessibilité et 'écoute

La collaboration et la concertation

La complémentarité

L’entraide

Objectifs

Démystifier et valoriser la recherche scientifique

Impliquer des éleves du niveau collégial dans des projets de recherche
scientifique afin de développer, chez eux, un esprit critique et de leur
permettre de contribuer a I'essor de la région

Offrir un service de recherche scientifique, de soutien et d’accompagnement
aux organismes, aux entreprises et aux collectivités de la région

Réaliser des projets de recherche appliquée qui visent la résolution de
problemes et d’enjeux sociaux exprimés par les milieux utilisateurs, dans une
perspective de développement territorial durable

Contribuer a I'application des principes du développement durable dans les
différentes spheres d’activité de la région, soit aux plans économique, social,
environnemental et culturel

Répondre aux besoins des organismes, des entreprises et des collectivités et
favoriser l'appropriation de nouvelles connaissances et l'émergence de
nouvelles pratiques sociales ainsi que leur transfert dans les régions rurales
du Québec

Contribuer a la diffusion de nouvelles connaissances par la réalisation
d’actions de vulgarisation, d'information ou d'animation

N/
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Activités et services

Services de soutien et d’accompagnement (aide et assistance technique) en
recherche scientifique appliquée pour les organismes, les entreprises et les
collectivités

Développement d’outils et d’initiatives contribuant au développement
durable des communautés et en particulier concernant les pratiques sociales
novatrices

Recherche appliquée en développement territorial des milieux ruraux
Développement de projets d’initiation et de formation au collégial en lien
avec la recherche scientifique et le développement territorial

Conseil d'administration et équipe de travail
Composition du conseil d'administration 2011-2012

Le conseil d'administration du CIRADD se compose de sept membres dont trois
sont en lien direct avec le Cégep de la Gaspésie et des Iles (siéges 1 a 3). Les quatre
autres proviennent du milieu (sieges 4 a 7).

NOM POSTE
Siege 1 Richard Loiselle administrateur
Siege 2 Gilbert Bélanger président
Siege 3 Denis Roy administrateur
Siege 4 Camille Leduc secrétaire-trésorier
Siege 5 Caroline Duchesne administratrice
Siege 6 Lise Harrisson vice-présidente
Siege 7 Patrick Béron administrateur

De plus, le conseil d'administration invite des éleves des programmes de
sciences humaines et de sciences de la nature a siéger comme observateurs lors des
réunions. Cette année, seulement une éleve a participé a quelques réunions, soit Mme
Marie-Eve Briére, une éléve finissante en sciences de la nature.

Composition de I'équipe

La composition de I'équipe est en pleine mutation. Avec les nouvelles réalités,
plusieurs nouveaux employés ont joint 'équipe, pour différents projets. Le principal
changement fut le départ de Sylvain Roy, directeur de recherche pour le volet
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sciences humaines, et I'arrivée d'un directeur général permanent. Ces événements
ont poussé I'organisation a des changements rapides.

L'équipe réguliere 2011-2012

David Bourdages (directeur général)

Gilbert Bélanger (directeur de la recherche)

Dorina Allard (agente de bureau)

Sylvain Boucher, sociologue (chargé de projet)

Roxane Bouchard, biologiste (professionnelle de recherche)

Marianne Lafond Desrosiers, géographe (professionnelle de recherche)
Jean-Daniel Glazer Allard, sociologue (professionnel de recherche)

Trois personnes se sont ajoutées a l'équipe pour de courts mandats sur des
projets spécifiques :

Mélanie Guevremont (professionnelle de recherche)
Josiane Torresan (professionnelle de recherche)
Solange Arsenault (étudiante-assistante)
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tat de situation

Contexte externe

Les régions dites non urbaines ou rurales font face aujourd’hui aux mémes défis
qu’au cours des 15 derniéres années. Beaucoup d’avancées ont été réalisées via des
projets novateurs ou le partenariat avec des groupes spécialisés en développement
régional. Malgré cela, ces milieux vivent les mémes bouleversements dus aux effets
de la mondialisation, des crises économiques et des changements sociaux-
économiques et sociaux-politiques. L'impact de ces changements est souvent
amplifié dans ces localités a cause du faible bassin de population et du fait que les
systémes actuels et les politiques ne sont pas adaptés aux réalités modernes de ces
milieux. La porte de salut de ces populations et ces milieux, souvent caractérisés
comme « dévitalisés », se trouve principalement dans I'innovation, I'appropriation de
modeéles performants et surtout, dans le changement des actions sectorisées vers des
actions intégrées. Les nouveaux courants de développement suivent les changements
de valeurs des populations et cela nécessite le besoin d’expertises multidisciplinaires
et intégrées dans le développement durable des régions.

En effet, I'organisation sociale a depuis longtemps favorisé une spécification et
une individualisation maximales des cadres de gouvernance et de réalisation créant
des développements par silos. Avec le temps, ce modéle rigide a démontré une
inefficacité amenant les intervenants et les populations a revoir leurs paradigmes
afin d’éviter un désagrégement irréversible du tissu socio-économique des régions.
Présentement, la majorité des intervenants régionaux ont développé des
organisations fondées sur la concertation. Ceux-ci manquent d’experts et de groupes
multidisciplinaires qui permettraient d’agir de facon intégrée selon les principes du
développement durable. Il s’agit ici d'une fenétre d’opportunités pour que le CIRADD
développe et offre ce service. En plus des intervenants tels la conférence régionale
des élus, les centres locaux de développement, les municipalités et les autres
instances gouvernementales et paragouvernementales qui devraient constituer le
noyau de clients du CIRADD, on remarque que plusieurs groupes, OBNL et PME
sollicitent le CIRADD, soit via son module collégial innovant d’aide aux collectivités,
soit par ses services directs, et ce pour des problématiques variées liées aux
développements social, organisationnel, socio-économique et stratégique des
régions. La clientéle qui jusqu’a récemment était tres largement locale commence a
se diversifier et méme a dépasser les frontiéres de la région, ce qui laisse voir le
potentiel et la notoriété grandissante du Centre. La région de la Gaspésie et des Iles-
de-la-Madeleine demeure prioritaire pour le CIRADD qui souhaite y consolider ses
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activités et en faire une région expérimentale afin de, par la suite, faire profiter les
autres régions de ses réalisations et de ses expertises. Cela n’empéche pas le CIRADD
de travailler sur des partenariats ou des projets qui seraient réalisés ailleurs au
Québec ou ailleurs dans le monde.

Face au nombre grandissant d’occasions opportunes et de réalisations, le
Centre doit s’assurer d’étre en mesure de maintenir et de développer son expertise.
Ceci passe, entre autres, par les partenariats avec d’autres centres de recherche. Le
CIRADD a toujours accordé une importance majeure a ces collaborations qui
permettent d’optimiser 'apport de connaissances pertinentes dans la réalisation de
projets et donc, de mieux servir les requérants. Les organismes les plus présents sur
le territoire de la Gaspésie et des les sont 'Université du Québec a Rimouski (UQAR),
le Centre de recherche sur les milieux insulaires et maritimes (CERMIM) affilié a
I'UQAR, le Consortium en foresterie de la Gaspésie et des fles, le TechnoCentre éolien
et MERINOV. Ce sont les deux premiers qui peuvent éventuellement entrer en
concurrence avec le CIRADD. Toutefois, dans un esprit de complémentarité et de
collaboration, le CIRADD a signé une entente de partenariat avec I'UQAR et la
Conférence régionale des élus, ce qui augmente ses liens avec les chercheurs de
différents départements de 'UQAR. Récemment, le CIRADD a commencé a piloter un
regroupement régional des cing centres de recherche présents sur le territoire de la
Gaspésie et des Iles visant prioritairement & développer des partenariats, des actions
communes, et ce, afin d'optimiser et de mettre en commun nos efforts en matiére de
recherche et d’innovation. Dans ce regroupement, le CIRADD demeure l'une des
seules entités axées majoritairement sur linnovation sociale en lien avec
'application du développement territorial durable.

Enfin, conscient que certaines de ces activités pourraient toucher le domaine
d’activité de centres hors région, principalement des CCTT, le CIRADD a débuté des
discussions avec d’autres CCTT, principalement en pratiques sociales novatrices,
dans le but d’anticiper l'intégration de ceux-ci dans des projets pouvant requérir
leurs expertises. Quelques projets ont jusqu'a maintenant été élaborés avec des CCTT
sans qu'un seul n'ait recu le financement pour le débuter.

Contexte interne

Depuis la reconnaissance du CIRADD—CCTT-PSN en octobre 2010, le CIRADD a
vécu de grands changements. Ceux-ci, quoique requis par les partenaires de
I'organisme, étaient nécessaires afin de d'améliorer la structure du Centre pour qu'il
soit mieux adapté a sa nouvelle réalité.

Durant la période allant de 2010 a 2012, le Centre, dont le domaine d’expertise
est le développement territorial durable, a revu son modele organisationnel,
amélioré son expertise et accueilli de nouvelles ressources professionnelles tout en

___"\I

Il:. 9 | 'I,I'I
N/



RAPPORT ANNUEL 2011-2012 - CIRADD

[y
S

raffinant et clarifiant son offre de services. Il a aussi travaillé afin de maintenir et de
développer son impact sur la formation et d'adapter son modeéle de réalisation de
projet afin d’atteindre une plus grande part d’autofinancement.

En juillet 2012, le CIRADD comptait cinq employés permanents intégrés dans
une organisation renouvelée. Cette équipe débutera l'année 2012-2013 avec un
carnet de projets en cours somme toute modeste, mais avec une liste importante de
projets en préparation ou en attente de signature. Afin de maintenir ces acquis, le
CIRADD devra finaliser certains dossiers organisationnels, raffiner son expertise et
tout cela en continuant le développement de ses activités.




Eescription des activités
realisées

Au cours de I'année 2011-2012, le CIRADD, en plus de maintenir ses activités
courantes de recherche, d’assistance technique et de soutien aux collectivités, a
redoublé d’efforts afin de répondre a ses objectifs de développement ainsi qu’aux
attentes de ses partenaires et du milieu. Les principaux dossiers auront donc touché
la structure administrative du CIRADD, la visibilité et le développement des affaires,
le développement de I'expertise et du créneau ainsi que des partenariats.

Structure administrative et processus de gestion

Le centre a effectué en 2011-2012 une importante révision de sa structure
administrative et de ses processus de gestion. Afin de maintenir une capacité de
développement de ses activités et de répondre aux nouvelles réalités
opérationnelles, le CIRADD a revu ou produit :

Ses politiques de gestion interne (salariale et conditions de travail,
déplacement, achat de biens et services, cahier des procédures, etc.)
Ses processus de gestion de projets
Ses politiques de recherche
La révision des processus comptables
En clarifiant ses politiques et sa structure de gestion, le CIRADD s’assure
d’évoluer dans un contexte clair, précis et adéquat pour son personnel, entre autres.

Visibilité du centre et de ses activités

L’un des défis que le CIRADD doit relever a court terme est de mieux se faire
connaitre et reconnaitre. De par ses activités antérieures et sa courte existence, le
CIRADD n'était connu que de quelques intervenants régionaux et provinciaux et peu
connu de la population en général. Soucieux de voir les milieux utilisateurs
s’approprier son expertise, le CIRADD a donc réalisé une premiere série d’actions
(rencontres ciblées sur le territoire, participation accrue aux différents événements
et aux comités régional et provincial, augmentation de la visibilité dans les médias,
etc.) tout en élaborant un premier plan de communication. Ces initiatives ont

N—/
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rapidement porté fruits et devraient résulter en 'augmentation, entre autres, du
nombre de membres appuyant les travaux du CIRADD.

Développement de I'expertise et du créneau
d’intervention

Un deuxieme enjeu pour le CIRADD est de préciser son créneau d'activité, le
développement durable du territoire, en lien avec les objectifs de fondation édictés
dans les documents de reconnaissance du CCTT-PSN. Ce travail passe, entre autres,
par le développement de l'expertise. Croyant en la capacité du milieu collégial a
répondre aux besoins du milieu, le Centre a développé des liens avec les quatre
campus du Cégep de la Gaspésie et des lles, identifié les ressources permanentes et
spécialisées requises pour le maintien des opérations a long terme, raffiné son offre
de services, augmenté son implication dans différentes instances régionales,
développé de nouveaux liens avec des intervenants et développé un modéle
d’'interaction avec le milieu, soit un comité d’orientation qui reste a mettre en place.

Ces efforts ont permis de préparer I'embauche d’'un nouvel enseignant et de
confirmer une seconde libération partielle pour I'implantation du modeéle d’aide aux
collectivités dans un autre campus, en plus d’augmenter la demande en lien avec
I'expertise du Centre. Par le fait méme et tout en accentuant le développement des
affaires, le CIRADD s’est donné une vision de développement renouvelée en lien avec
ses obligations dont la complémentarité avec les autres CCTT.

Développement de partenariats prometteurs

Pour s’assurer d’une capacité de réalisation des mandats pouvant lui étre
attribués et continuant a croire dans la complémentarité des forces, le CIRADD a
travaillé 'aspect des partenariats et des liens avec d’autres centres et instances de
recherche. Le travail effectué dans ce volet a permis, entre autres, de signer une
entente officielle avec I'Université du Québec a Rimouski (UQAR) et la Conférence
régionale des élus de la Gaspésie et des iles-de-la-Madeleine (CREGIM), de préparer
des projets ou d'envisager des partenariats avec I'Institut de recherche en économie
contemporaine (IREC), le groupe de recherche interdisciplinaire sur le
développement territorial de I'Est du Québec (GRIDEQ), le Groupe de Réflexion et
d'Action pour une Haiti Nouvelle (GRAHN), plusieurs CCTT, principalement ceux en
pratiques sociales novatrices, ainsi que les centres de recherche et transfert de la
Gaspésie et des Iles-de-la-Madeleine. A propos de ces derniers, le CIRADD a piloté la
création de ce qui peut étre qualifié de communauté de pratique en planifiant et en
coordonnant des rencontres d’échanges et la réalisation d’actions communes entre
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les cinq centres de recherche et de transfert de la région (CIRADD, MERINOV,
TechnoCentre éolien, CERMIM et Consortium en foresterie). Ce partenariat a déja
permis des échanges de bonnes pratiques, de personnel et la réalisation d’actions.
Cette initiative pourrait, a court terme, permettre la réalisation de projets conjoints
par la mise en commun d’expertises complémentaires.

Reconnaissances, participation et organisation
d’événements

Enfin, au cours de I'année, le CIRADD a accentué son implication dans la région,
en réaction a ses objectifs de développement, mais aussi aux demandes accrues des
intervenants pour du soutien et de 'accompagnement dans différents dossiers. Le
Centre a donc participé a différents forums, comités et autres événements afin
d’apporter son expertise en développement durable et de soutenir les milieux. Au
total, le CIRADD a participé a plus de 70 interventions (développement de
partenariats, participations a des comités, conférences, etc.). De celles-ci, on peut
noter la participation a des communautés de pratiques (ex. : PI-Réseau Trans-tech),
comités régionaux (ex.: Pole d’économie sociale), soutien technique et clarification
de besoins (ex.: rencontres d’orientation d’agents de développement local) et
participation, a titre de participant ou de conférencier, a au moins 8 événements
scientifiques et/ou de réflexion. Enfin, le Centre a tenu comme a chaque année un
colloque scientifique et il pilote la préparation d’'un Forum régional sur la recherche
et I'innovation.

Evénements scientifiques

- Congres de 'ACFAS, Montréal Mai 2012
- 5¢Colloque sur I'écodéveloppement des institutions

d’enseignement du Québec, Montréal (Conférencier) Juin 2012
- Colloque de 'AQPC, Gatineau (Conférencier) Juin 2012
- 10e Conférence internationale Zone Cotiére Canada Juin 2012

Evénements régionaux et provinciaux

- Université rurale québécoise 2011 (Conférencier) Septembre 2011
- Journée de réflexion sur le développement social, Gaspé Novembre 2011
- Journée de I’économie sociale GIM, Petite-Vallée Novembre 2011
- Forum sur le transport GIM, Bonaventure (Conférencier) Décembre 2011

Organisation d’événements
- Colloque scientifique annuel du CIRADD Mai 2012
- Forum Recherche et Innovation 2012 Novembre 2012
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Recherche appliquée et aide technique

Projets de recherche et d’aide technique

Enquéte sur la qualité de vie des ainés (fin du projet)

Analyse des déterminants de la non-réquisition des soins de santé de
la population anglophone de la région Gaspésie—Les Iles en lien avec
leur profil de consommation médiatique. (fin de projet)

Les déterminismes sociaux de la réussite éducative (poursuite du
projet)

Evaluation du besoin d’alternative d’emplacement d’accouchement
dans la région de Gaspé

Approfondissement des connaissances liées aux réalités des gais,
lesbiennes, bisexuels et transgenres en région

Etude de 'impact des projets CIRADD sur le développement régional
et la formation, phase « étudiants »

Etude de 'impact des projets CIRADD sur le développement régional
et la formation, phase « partenaires »

Projet associatif CIRADD/ARUC-DCC/UQAR sur la résilience des
communautés envers les risques cotiers liés aux effets des
changements climatiques

Sondage de la population locale pour I'aménagement durable de la
Pointe au Maquereau

Portrait de la population cible et de ses besoins en vue de
I'implantation d'un centre récréatif aquatique a Carleton-sur-Mer

Développement d'une mobilisation citoyenne autour de jardins
communautaires

Projets soutenus par le CIRADD dans le cadre du module d’aide aux
collectivités (initiation a la recherche)

Etude de l'impact des tempétes automnales sur la structure des
plages (4¢ édition)

Etude de la performance de différents cultivars de légume dans les
Jardins Viridis de Maria (6¢ édition)




201129: Survol benthos, la santé d'un cours d'eau : la riviere Escuminac

201130: La biodiversité de Carleton-sur-Mer (initiation du projet)

201201 : Du pesto aux algues gaspésiennes

201202 Vers des sushis gaspésiens

201203: Du chanvre dans mon assiette

201204 : Du malt dans vos céréales ?

201205: Avant la morille... le mycélium !

201206 Un deuxiéme pas vers un registre des cancers en Gaspésie

201207 : Des éoliennes pour Haiti

201209: Vivre ses études collégiales en tant qu'immigrant

201210: Développement d’indicateurs sociaux, économiques et

environnementaux pour mesurer le développement régional

201214 : Projet sur la faisabilité d’implantation d'une école alternative a
Val-d’Espoir

Information et formation

M. Yves Gagnon
Date : 5 octobre 2011 / Titre : Les fondements de la culture écologique.

MM. Pierre Toussaint, James Féthiére et Samuel Pierre, GRAHN
Date : 2 novembre 2011 / Titre : La construction d’une Haiti nouvelle.

Mmes Elise Dumouchel et Louise Fugére
Date : 8 février 2012 / Titre : Produire la santé ensemble : comment susciter une prise
en charge de I'alimentation dans sa communauté ?

Mme Mireille Chalifour et M. Juan Manuel Guevara
Date : 21 mars 2012 / Titre : Quand une c6te nord encuentra una costa del sur
conséquences de la perte des connaissances environnementales traditionnelles.
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M. Sebastian Weissenberger

Date: 25 avril 2012 / Titre : Changements climatiques et augmentation du niveau de la
mer - une perspective mondiale.

Mme Lucie Beaulieu

Date: 23 mai 2012 / Titre : La chimie : source de solutions aux problémes liés a la santé
et a I'environnement

De plus, comme a chaque année, les éleves ayant participé a des projets avec le
CIRADD ou ayant été soutenus par ce dernier dans leur projet ont présenté le fruit de
leur travail dans le cadre d'un colloque scientifique. Le colloque s'est tenu en mai
2012 au Quai des arts de Carleton-sur-Mer.




vaIuation des résultats :
plan de travail 2011-2012

Les pages qui suivent résument brievement les résultats, par objectif, du plan
de travail 2011-2012.

Objectif 1: Offrir un service de soutien en clarification de problématiques et en
accompagnement en recherche et en développement aux organismes,
aux entreprises et aux collectivités de la Gaspésie et des Iles-de-la-
Madeleine.

1.1 - Servir de soutien a la population en clarification de problématiques et en
accompagnement en recherche et développement.

Cible 1.1.1: Participation a un minimum de cinq projets annuellement issus
des besoins du milieu.

Activité 1.1.1 : Entrer en contact avec les partenaires potentiels
répondant aux criteres de recherche de notre CCTT-PSN.

Résultat : Dans le cadre de ses activités, le CIRADD a participé ou
supporté 25 projets dont voici la liste. Certains projets se sont
déroulés dans le cadre de cours et font partie du module d’aide
aux collectivités développé par le CIRADD et qui touche
I'initiation a la recherche.

2010-84: Enquéte sur la qualité de vie des ainés (fin du projet)
Partenaires de projet : Projet initié par le CIRADD, Table de
concertation des ainés et la CREGIM
Représentants : M. Sylvain Roy et Mme Florence Gauthier
Eléves : Marie-Pascale Larocque, Jessica Leblanc-Gonthier et Emilie
Coulombe
Direction de la recherche : M. Sylvain Roy

N/
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Analyse des déterminants de la non-réquisition des soins de
santé de la population anglophone de la région Gaspésie—Les
iles en lien avec leur profil de consommation médiatique. (fin de
projet)

Partenaire de projet : Agence de la santé et des services sociaux
Gaspésie—Iles-de-la-Madeleine

Représentant : M. Brad McDonald

Eléves : Maxime Bujold, Cédric Leblanc Falardeau et Vincent Huard
Professionnelle de recherche : Mme Marianne Lafond Desrosiers
Consultant externe : M. Hans Ivers, Statistika Consultant

Direction de la recherche : MM. Sylvain Roy et Gilbert Bélanger

Les déterminismes sociaux de la réussite éducative (poursuite
du projet)

Partenaire de projet : Instance régionale de mobilisation (IRM)
Représentants : M. Frédérick Dumais et M. Louis-Francois Bélanger
Chargé de recherche : M. Sylvain Boucher

Professionnelles de recherche: Mmes Roxane Bouchard et Marianne
Lafond Desrosiers

Consultant externe : M. Hans Ivers, Statistika Consultant

Direction de la recherche : M. Gilbert Bélanger

Evaluation du besoin d’alternative d’emplacement
d’accouchement dans la région de Gaspé

Partenaire de projet : Le Groupe d'entraide a l'allaitement maternel
de la Cote-de-Gaspé

Représentante : Mme Sylvie Fortier

Eleves : Maryssa Brodeur, Flore Mégane Cloutier, Kariane Curadeau,
Sara Marticotte, Gabrielle Morin et Roxanne Tapp

Consultant externe : M. Hans Ivers, Statistika Consultant
Professeur-chercheur : M. Denis Roy

Répondante du CIRADD : M Gilbert Bélanger

Etude de I'impact des tempétes automnales sur la structure des
plages (4¢ édition)

Partenaire de projet: La Chaire de recherche du Québec en
géoscience cotiére de 'UQAR

Représentant : M. Christian Fraser

Eléves : Le groupe de 33 éléves en sciences de la nature (1 année)
Professeur : M. Gilbert Bélanger

Répondante du CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers

Etude de la performance de différents cultivars de légume dans
les Jardins Viridis de Maria (6¢ édition)

Partenaire de projet : Les Jardins Viridis

Représentants : MM. Eric Giguére et Luc Potvin

Eléves : Le groupe de 33 éléves en sciences de la nature (1 année)
Professeur : M. Gilbert Bélanger

Répondante du CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers




201129:

201130:

201201 :

201202:

201203:

201204 :

Survol benthos, la santé d'un cours d'eau : la riviere Escuminac
Partenaire de projet: Organisme de bassin versant Matapédia-
Restigouche

Représentante : Mme Mireille Chalifour

Eléves : Le groupe de 33 éléves en sciences de la nature (1 année)
Professeur : M. Gilbert Bélanger

Répondante au CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers

La biodiversité de Carleton-sur-Mer (initiation du projet)
Partenaire de projet : Projet initié par le CIRADD

Eléves : Le groupe de 33 éléves en sciences de la nature (1t année)
Professeur : M. Gilbert Bélanger

Répondante au CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers

Du pesto aux algues gaspésiennes

Partenaire de projet : Les Jardins élémentaires
Représentants : Mme Karen Golden et M. Benoit Tireau
Eléves : Sarah Henry et Vanessa Lagacé

Ressource externe : Dr Lucien Adambounou (UQAR)
Professeurs : M. Gilbert Bélanger et Mme Nadia Bouchard
Répondante au CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers

Vers des sushis gaspésiens

Partenaire de projet : Restaurant Umi YamaSushi Loungele Maria
Représentants : MM. Pierre-Louis Valet et Alexandre Barriault

Eléves : Laurence Arsenault et Stéphanie Gagnon

Ressources externes : Dr Lucien Adambounou (UQAR), Mme Jacinthe
Fortin du CRDA

Professeurs : M. Gilbert Bélanger et Mme Nadia Bouchard
Répondante au CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers

Du chanvre dans mon assiette

Partenaire de projet : La Coop du Cap

Représentante : Mme France Létourneau

Eléves : Katherine Cté et Amélie St-Hilaire

Ressources externes : Dr Lucien Adambounou (UQAR), Mme Jacinthe
Fortin du CRDA

Professeurs : M. Gilbert Bélanger et Mme Nadia Bouchard

Répondante au CIRADD : Mme Marianne Lafond Desrosiers

Du malt dans vos céréales ?

Partenaires de projet: Terre-Eau inc., Microbrasserie Le Naufrageur
et la Malterie Frontenac

Représentants : MM. Louis Drainville, Sébastien Valade et Bruno
Vachon

Eléves : Charles Dion-Barriault et Michael Fullum-Lebrasseur
Ressource externe : Dr Lucien Adambounou (UQAR)
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Professeurs : M. Gilbert Bélanger et Mme Nadia Bouchard
Répondante au CIRADD : Mme Marianne L. Desrosiers

Avant la morille... le mycélium !

Partenaire de projet : M. Marc-André Bernard

Eléves : Simon Bourdages et Andrew O'Reilly

Ressource externe : Dr Lucien Adambounou (UQAR)
Répondante CIRADD : Mme Marianne L. Desrosiers
Professeurs : M. Gilbert Bélanger et Mme Nadia Bouchard

Un deuxiéme pas vers un registre des cancers en Gaspésie
Partenaires de projet : Dr Richard Audet et le CIRADD
Représentants : Dr Richard Audet et M. Gibert Bélanger
Eléves : Solange Arsenault, Marie-Eve Briére et Alexa Leblanc
Consultant externe: M. Hans Ivers, Statistika Consultant
Répondante CIRADD : Mme Marianne L. Desrosiers
Professeurs : M. Gilbert Bélanger et Mme Nadia Bouchard

Des éoliennes pour Haiti

Partenaires de projet: Projet initié par le CIRADD en lien avec le
GRAHN et le Dr Joseph Rémy

Représentants : MM. Pierre Toussaint (UQAM) et Joseph Rémy

Eléves : Maxime Benguerel, Geoffrey Lavail et Simon-Luc Mercier
Ressources externes : Mme Raymonde Arsenault, M. Greg LeBlanc et le
TechnoCentre éolien

Répondante CIRADD : Mme Marianne L. Desrosiers

Professeurs : M. Gilbert Bélanger, Mme Nadia Bouchard et M. Patrice
Quévillon

Approfondissement des connaissances liées aux réalités des
gais, lesbiennes, bisexuels et transgenres en région

Partenaire de projet : L’Association LGBT Baie-des-Chaleurs
Représentants : Mme Hélene Morin et M. Thomas Martens

Eléves : Héloise Tanguay-Beaumont, Myralie Sauvé, Anne-Julie Landry
et Marie Audrée Gallant-Boudreau

Consultant externe : M. Hans Ivers, Statistika Consultant

Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard

Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall

Responsables de la recherche CIRADD: MM. David Bourdages et
Gilbert Bélanger

Vivre ses études collégiales en tant qu'immigrant

Partenaire de projet: Conférence régionale des Elus de la
Gaspésiedles-de-la-Madeleine (CREGIM)

Représentante : Mme Josée Kaltenbach

Eléves : Elsa Bigaouette, Laurie Boudreau, Laurence Cayouette
Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard

Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall




201210: Développement d’indicateurs sociaux, économiques et
environnementaux pour mesurer le développement régional
Partenaire de projet : Projet initié par le CIRADD
Eléves : Marc-Olivier Dion, Charles-Alex Damboise, Joey Barriault et
Ariane Barriault
Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard
Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall

201211: Etude de I'impact des projets CIRADD sur le développement
régional et la formation, phase « étudiants »
Partenaire de projet : Projet initié par le CIRADD
Eléves : Benoit Cabot, Eric Sexton et Denis Savoie
Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard
Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall
Responsables de la recherche CIRADD: MM. David Bourdages et
Gilbert Bélanger

201212: Etude de I'impact des projets CIRADD sur le développement
régional et la formation, phase « partenaires »
Partenaire de projet : Projet initié par le CIRADD
Eléves : Emilie Sicotte-Brunelle, Michaél Imbeault et Stacy Castilloux
Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard
Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall
Responsables de la recherche au CIRADD : MM. David Bourdages et
Gilbert Bélanger

201213: Projet associatif CIRADD/ARUC-DCC/UQAR sur la résilience des
communautés envers les risques cotiers liés aux effets des
changements climatiques
Partenaire de projet: Alliance de recherche universités-
communautés de 'UQAR
Représentants : M. Steve Plante et Mme Charlotte Da Cunha
Eléves : Josianne Berthelot, Stéphanie Grenier Labrecque, Cassandra
Harrison et Kate Mc Brearty
Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard
Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall
Responsables de la recherche au CIRADD : MM. David Bourdages et
Gilbert Bélanger

201214 : Projet sur la faisabilité d’'implantation d’'une école alternative a
Val d’Espoir
Partenaire de projet : Comité de I'école '’Assomption de Val d’Espoir
Représentante : Mme Karine LeBlanc
Eléves : Emilie Carignan et Yannick Bourque
Répondant CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard
Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall

21—
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201215: Sondage de la population locale pour 'aménagement durable de
la Pointe au Maquereau
Partenaire de projet: Conseil régional de I'Environnement de la
Gaspésie et des Iles-de-la-Madeleine (CREGIM)
Représentante : Mme Caroline Grenier
Eleéves : Félix Leblanc-Savoie, Charles Dubé, Manuel Cyr et Nathan
Boissonnault
Consultant externe: M. Hans Ivers, Statistika Consultant
Répondant au CIRADD : M. Jean-Daniel Glazer Allard
Professeures : Mmes Amélie Dallaire et Kadija Sall
Direction de la recherche : M. Gilbert Bélanger

AST201217 : Portrait de la population cible et de ses besoins en vue de
I'implantation d'un centre récréatif aquatique a Carleton-sur-
Mer
Partenaire de projet : Ville de Carleton-sur-Mer
Représentante : M. Alain Bernier
Professionnels de recherche: Mme Marianne Lafond Desrosiers et
M. Jean-Daniel Glazer Allard
Consultant externe : M. Hans Ivers, Statistika Consultant
Direction de la recherche : M. Gilbert Bélanger

RDR201218: Développement d’'une mobilisation citoyenne autour de jardins
communautaires
Projet initié par le CIRADD : M. Gilbert Bélanger
Partenaires de projet: Ville de Carleton-sur-Mer, Municipalité de
Maria, Municipalité de Nouvelle, Municipalité de St-Alexis, Résidence
St-Joseph de Maria, Commission scolaire René-Lévesque, MRC
Avignon, Baie-des-Chaleurs active et en santé, La Société horticole les
Cols Verts
Représentants: MM. Denis Henry, Normand Audet, Richard St-
Laurent, Guy Gallant, Christophe Turcotte et Mme Reine Degarie
Professionnelles de recherche: Mme Marianne Lafond Desrosiers,
Mmes Josiane Torresan et Mélanie Guévremont
Direction de la recherche : M. Gilbert Bélanger

1.2 - Assurer un transfert des connaissances des nouvelles pratiques sociales
dans la région de la Gaspésie et des Iles et ailleurs au Québec.

Cible 1.1.1: Assurer une satisfaction et une rétroaction adéquate aux
partenaires.

Activité 1.1.1 : Rédaction et remise des rapports de recherche aux
partenaires de projet dans des délais raisonnables.
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Résultat : Sur 25 projets réalisés ou soutenus, I’équipe a pu livrer huit
rapports et six sont en fin de rédaction. Onze projets sont encore
en cours.

Cible 1.2.2 : Diffusion des activités de recherche du CCTT-PSN.

Activité 1.2.2 : Développement d’une publication réguliére « CIRADD
Express » en collaboration avec des partenaires du milieu ou a
l'interne.

Résultat: N'a pu étre réalisé. Des discussions ont eu lieu avec des
médias régionaux pour diffuser des activités de recherche du
CIRADD dans le cadre de chroniques mensuelles ou sous une
autre forme. Cette action est reportée.

Cible 1.2.3 : Augmentation du nombre de personnes découvrant les activités
du CIRADD.

Activité 1: Le colloque annuel scientifique

Résultat : Cette année, un total d'environ 120 personnes sont passées
par les différents kiosques du 7¢ Colloque scientifique annuel du
CIRADD et ont assisté aux différentes présentations au Studio
Hydro-Québec du Quai des arts.

Activité 2 : Le site Internet

Résultat: (Indicateur-Recenser le taux de fréquentation du site
Internet)

Le site Internet du CIRADD a regu 17 720 visiteurs cette année, soit une

augmentation de 1 190 % par rapport a l'année 2010-2011 (1488

visites). Quelques rubriques ont été ajoutées et d'autres mises a jour,

dont la possibilité de remplir un formulaire de partenariat de projet en

ligne.

Activité 3 : Présence dans les médias locaux.

Résultat : (Indicateur-Tenir un portfolio des publications dans les
médias locaux).
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Le comité de direction ainsi que certains employés du CIRADD ont
participé a plus de dix entrevues ou conférences de presse, sans
compter les articles parus dans les journaux régionaux relatant
différentes activités du CIRADD. Un registre sommaire est mis a jour
(portfolio).

Objectif 2: Créer un groupe de recherche qui travaillera a développer, en
partenariat avec d'autres acteurs du milieu gaspésien, de nouvelles
pratiques sociales adaptées a la réalité des milieux ruraux actuels et
futurs. Favoriser le transfert de ces nouvelles connaissances aux
entités susceptibles de les appliquer sur tout le territoire québécois.

2.1 - Valoriser la recherche scientifique auprés des organismes, des entreprises,
des institutions et des collectivités.

Cible 2.1.1: Assurer une visibilité et une connaissance de l'expertise du
CIRADD dans la région.

Activité : Développer un réseau de partenaires régionaux supportant
ou impliqués dans les activités du CIRADD.

Résultat: (Indicateur-Nombre et détails des rencontres et
d'interventions réalisées).

Les différents projets de recherche dans lesquels le CIRADD a été
impliqué l'on fait mettre en contact avec 32 partenaires provenant
principalement de la région, mais également du milieu universitaire ou
de centres de recherche reconnus. Le directeur général, le directeur de
la recherche ainsi que certains employés participent a différents
comités ou siégent a différentes tables régionales dont le conseil
d'administration du Conseil régional de I'environnement Gaspésie-Iiles-
de-la-Madeleine (CREGIM), la Table d'harmonisation du Parc national
de Miguasha et le Pdle régional en économie sociale. Ils sont également
en contact régulier avec d'autres acteurs de la région dont les CLD, les
MRC, I'UQAR, etc.

2.2 - Créer un groupe de recherche sur les pratiques sociales novatrices en
milieu rural.

evslapsement dursbh
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Cible 2.2.1: Etre proactif dans I’élaboration de projets régionaux novateurs et
porteurs.

Activité : Créer un comité d’orientation et de veille stratégique.

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres et des membres du comité).
La création du comité est enclenchée. Les catégories de personnes qui y
siégeront sont déterminées, mais la structure est encore embryonnaire.
Les premieres rencontres devraient avoir lieu durant I'année 2012-
2013.

Cible 2.2.2 : Elargir et optimiser 'implication des quatre campus du Cégep de
la Gaspésie et des Iles (CGI)

Activité : Implanter des liens et des mécanismes de partenariat entre
le CIRADD et les départements des quatre campus.

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres et structure).

Le directeur général et le directeur de la recherche ont présenté le
CIRADD lors de rencontres au Campus de Gaspé et au Campus des Iles
au mois de février 2012. De plus, il y a eu quatre rencontres par visio-
conférence ou par téléphone avec le département de sciences humaines
de Gaspé. Une demande a été faite a la direction du cégep pour octroyer
une libération a un professeur intéressé pour participer au
développement d'une structure opérationnelle d'aide aux collectivités

a Gaspé. La méme chose devrait se faire au Campus des Iles.

Cible 2.2.3 : Assurer une disponibilité et une implication optimale des
professeurs du CGI.

Activité : Créer une banque de professeurs-chercheurs affiliés actifs ou
disponibles.

Résultat : (Indicateur-Liste des professeurs-chercheurs affiliés)

Le recensement des professeurs du CGI potentiellement intéressés a
participer a des activités du CIRADD a commencé, mais n'est pas
terminé. Cela se poursuivra cet automne et devrait étre complété
durant la présente année d'activités du CIRADD. Jusqu'a maintenant,
neuf professeurs des différents campus du CGI ont été impliqués de
prés ou de loin a différents projets.
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2.3 - Assurer un transfert des connaissances des nouvelles pratiques sociales
dans la région de la Gaspésie-les-Iles et ailleurs.

Cible 2.3.1 : Assurer un impact sur la formation.

Activité : Mise en fonction d’'un comité CGI-CIRADD pour la gestion du
CCTT et le transfert des connaissances.

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres et organigramme).

Le comité se compose de Mme Francoise Leblanc-Perreault (directrice
du Campus de Carleton-sur-Mer), de M. David Bourdages (directeur
général du CIRADD), de M. Richard Loiselle (directeur de la recherche
au CGI) et de M. Gilbert Bélanger (directeur de la recherche au
CIRADD). Trois rencontres ont eu lieu durant I'année.

Cible 2.3.2 : Maintenir un réseau d’information des activités du CIRADD.

Activité : Rencontrer une fois par session chaque campus et/ou
département du CGI

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres et personnes rencontrées)
Le comité de direction du CIRADD a présenté le CIRADD une fois a
quelques professeurs au Campus de Gaspé ainsi qu'au Campus des les.
Il y a également eu plusieurs discussions avec des professeurs de
départements de sciences humaines et de sciences de la nature au
Campus de Carleton-sur-Mer (environ 10) ainsi que des discussions
ponctuelles par visio-conférence ou téléphone avec des professeurs des
Tles-de-la-Madeleine et du Campus de Grande-Riviére.

Cible 2.3.3 : Bonifier et complémenter la formation en méthodologie et
recherche des étudiants.

Activité: Mettre en place un comité scientifique et d’éthique
accessibles a la formation.

Résultat : (Indicateur-Nombre de rencontres et liste des membres)

Cette action n’a pas été réalisée. Ce comité sera en lien avec un futur
comité qui sera formé par le CGI. Afin d’éviter des dédoublements, le
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CIRADD s’est joint au directeur de la recherche du Cégep et produiront
conjointement une politique et un comité d’éthique.

Cible 2.3.4 : Elargir et optimiser 'implication des 4 campus du Cégep de la
Gaspésie et des Iles (CGI)

Activité : Implanter des liens et des mécanismes de partenariat entre
le CIRADD et les départements des quatre campus.

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres et structure).

Le comité de direction du CIRADD a été en contact a plusieurs reprises
avec les professeurs de différents programmes des Campus de Gaspé et
des Tles. Aussi, le CGI accorde une libération a un employé du Campus
de Gaspé pour y faciliter I'implantation d'une antenne du CIRADD.

Cible 2.3.5 : Elargir le territoire d'action pour fin de transfert des
connaissances.

Activité : Créer des liens de transfert ou d'acquisition de connaissances
al'international.

Résultat : (Indicateur-Liste des organismes et des personnes).
Plusieurs contacts ont été réalisés griace a des projets de recherche
initiés par le CIRADD en lien avec des problématiques vécues a Haiti.
Ces principaux liens sont avec les membres du GRAHN-Montréal (le
Groupe de Réflexion et d'Action pour une Haiti Nouvelle, le Dr Joseph
Remy, M. Collins Zamor et quelques autres personnes dont
Mme Raymonde Arsenault). De cela devrait se développer un projet
exploratoire d'implantation d'un module d’aide aux collectivités-
CIRADD dans un milieu rural d'Haiti. Egalement, le CIRADD a collaboré
a la demande de financement d'un autre projet au Sénégal.

2.4 - Créer un partenariat de recherche avec les principaux intervenants des
différentes communautés culturelles de la région.

Cible 2.4.1 : Assurer un partenariat durable avec les trois communautés
culturelles de la Gaspésie et des Iles.
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Activité: Rencontrer et créer des liens avec les communautés
anglophone et autochtone de la région.

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres)

Des discussions ont été initiées avec les Anglophones et les

Autochtones. Cet important partenariat sera un des mandats du comité

d'orientation.

Objectif 3 : Développer un réseau de consultants scientifiques externes dans des
domaines variés et en particulier en lien avec le développement
durable.

3.1 - Développer un réseau de consultants scientifiques externes dans des
domaines variés.

Cible 3.1.1 : Développer des partenariats avec des acteurs stratégiques
régionaux et provinciaux.

Activité : Créer des liens opérationnels et conclure des ententes avec
des universités, des CCTT ou d'autres centres.

Résultat : (Indicateur-Liste des partenaires officiels courants et liste
des projets et des partenaires impliqués).

Plusieurs partenariats ont été réalisés cette année, entre autres, lors de

la participation aux différents projets (voir la liste des projets). De plus,

le CIRADD est un des principaux organisateurs du Forum sur la

recherche et l'innovation qui regroupera les cinq principaux centres de

recherche de la région a I'automne 2012.

Objectif 4 : Impliquer les éléves des programmes pré-universitaires dans la
réalisation des projets de recherche.

4.1 - Impliquer les éléves dans la réalisation de projets de recherche.
Cible 4.1.1 : Favoriser le transfert d’expertise.
Activité 1 : Impliquer 10 étudiants dans des projets de recherche.
Résultat : (Indicateur-Liste des projets et des étudiants).
Quatre-vingt-huit éléves ont été impliqués dans les différents projets

de recherche. La liste des projets ci-dessus indique en détail qui et
combien d'éleves ont participé aux différents projets.
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Activité 2 : Embaucher 2 étudiants en tant qu’assistants de recherche
sur des projets hors initiation.

Résultat : (Indicateur-Nom des étudiants et des projets)
Premierement, le CIRADD a procédé a I'embauche d'un des anciens
étudiants du Campus de Carleton-sur-Mer comme professionnel de
recherche. Jean-Daniel Glazer Allard possede un baccalauréat en
sociologie. Aussi, Solange Arsenault a été engagé, via entente avec le
partenaire du projet d’initiation, a raison d'une journée par semaine
pour poursuivre le projet de registre des cancers. Nous avons
également participé a la supervision d'une stagiaire en génie électrique
de I'UQAR qui a poursuivi le projet de mini-éolienne domestique pour
Haiti qu'une équipe d'éléves avait débuté, et cela dans le cadre du
développement d’actions en Haiti.

Cible 4.1.2 : Exporter I'expertise du CIRADD en initiation a la recherche au
collégial.

Activité : Conduire un projet d'initiation a la recherche dans un autre
campus du CGI.

Résultat : (Indicateur-Rapport du projet)

Le professeur M. Denis Roy du Campus de Gaspé a accompagné une
équipe d'éléves dans la réalisation du projet « Evaluation du besoin
d’alternative d’emplacement d’accouchement dans la région de
Gaspé ».

Objectif 5: Assurer une visibilité et développer les outils et les interventions
adéquates permettant le transfert des connaissances aux différents
intervenants du milieu.

5.1 - Publication des résultats de recherche.

Cible 5.1.1: Organiser et optimiser les communications et la publication des
recherches.
Activité : Elaborer un plan de communication/promotion/relation
publique.

N—/
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Résultat : (Indicateur-Plan de communication).
Le plan de communication a été produit. La réalisation des différentes
actions débutera dans la prochaine année.

Cible 5.1.1 : Diversifier les modes de transfert.
Activité : Organiser un atelier de transfert et d’échange régional.

Résultat: (Indicateur-Document de participation et statistiques de
participation).

Cette action a été reportée. Cependant, 1'organisation du Forum sur la

recherche et l'innovation impliquant les différents centres de

recherche de la Gaspésie et des Iles a débuté. Une centaine de

personnes des centres de recherche et des principaux intervenants

socio-économiques de la région devraient participer a ce forum.

5.2 - Participation a des séminaires et a des colloques externes.

Cible 5.2.1: Augmenter la visibilit¢ du CIRADD et le renouvellement de
I'expertise.

Activité : Participer a deux séminaires, colloques ou congreés externes.

Résultat : (Indicateur-Liste des événements).

Le directeur de la recherche a participé en juin 2012 a deux colloques
dans le cadre des rendez-vous de I'AQPERE ou il a présenté le module
d’aide aux collectivités du CIRADD et l'impact qu'il peut avoir sur la
formation des jeunes et sur le développement d'une région rurale.
D'autres membres de 1'équipe ont participé a quelques autres
événements.

5.3 - Publicité et promotion.
Cible 5.3.1: Rejoindre I'ensemble des communautés du territoire.

Activité : Traduire les outils de promotion en anglais et valider la
faisabilité en micmac.
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Résultat : (Indicateur-Documents traduits et analyse).

Pas encore réalisé en ce qui concerne les outils de promotion, mais
cependant des outils de collectes de données pour certaines études ont
été traduits.

Objectif 6 :

Développer les politiques requises afin d’assurer une qualité de
recherche adéquate et répondre aux standards du domaine.

6.1 - Responsabilité du CIRADD et de ses chercheurs par rapport aux différentes
politiques liées a la recherche.

Cible 6.1.1 : Normaliser les politiques en matiere de recherche.

Activité 1 : Mise a jour et intégration de la politique de la recherche du
CGI au CIRADD.

Résultat : (Indicateur-Politique de la recherche)
Le CIRADD s'est accolé a la politique de la recherche du CGI.

Activité 2: Elaboration d’une politique sur I'éthique et sur la
confidentialité.

Résultat : (Indicateur-Politique sur I'éthique et sur la confidentialité).
Cette politique sera réalisée par le CGI.

Activité 3: Mettre en place un processus de traitement des
projets/redditions de compte et suivis.

Résultat : (Indicateur-Processus de traitement des projets/redditions
de compte et suivis)

Nous avons actualisé le processus de traitement des nouveaux projets

de recherche. Aussi, les processus de gestion ont été normalisés et la

comptabilité par projet a été instaurée.

6.2 - Appliquer une politique de la gestion de la propriété intellectuelle.

Cible 6.2.1 : Normaliser les politiques en matiere de recherche.

Activité : Elaboration d’une politique sur la propriété intellectuelle.
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Résultat : (Indicateur-Politique sur la propriété intellectuelle).

Non réalisée. Une section dans la politique de la recherche du CGI
existe a ce sujet. Le CIRADD s'y accolera, mais d'autres démarches ont
été entreprises concernant le réseau Trans-tech a ce sujet.

Objectif 7 :

S'assurer d'avoir les infrastructures et les équipements adéquats pour
pouvoir répondre efficacement aux besoins exprimés par le milieu.

7.1 - Avoir les locaux nécessaires a son bon fonctionnement.

Cible 7.1.1: Assurer une capacité de développement du CIRADD.

Activité : Obtenir de nouveaux locaux.

Résultat : (Indicateur-Liste des locaux).

Les espaces de bureau du CIRADD ont plus que doublé a la fin juin
2012. Le CIRADD a présentement accés aux locaux 407 et 411 du
Campus de Carleton-sur-Mer.

7.2 - Avoir les ressources matérielles nécessaires et adéquates pour le
fonctionnement du CCTT-PSN.

Cible 7.2.1: Assurer lacquisition et un renouvellement planifié des

équipements.

Activité : Produire un plan de gestion des actifs en place.

Résultat : (Indicateur-Plan de gestion des actifs).
Cette action a été abandonnée, car l'organisme n'a pas une taille
nécessitant ce type de plan de gestion.

Objectif 8 :

Développer une structure organisationnelle interne favorisant le
travail d'équipes multidisciplinaires, ce qui permettra de répondre
adéquatement aux besoins souvent trés variés manifestés par les
intervenants du milieu.

8.1 - Les membres.
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Cible 8.1.1: Consolider l'appartenance et la participation des acteurs de
premier niveau.
Activité: Développement d'une publication réguliere « CIRADD
Express ».

Résultat : (Indicateur-Maquette de la premiére parution, nombre de
parution et liste des abonnés).

Cette action n'est pas encore réalisée, mais plusieurs articles ont été

publiés dans les médias locaux. Le concept du « CIRADD Express » n'est

pas abandonné et devrait étre repris durant la prochaine année.

8.2 - Ressources humaines de qualité.

Cible 8.2.1 : Assurer le développement et I'épanouissement d’'une équipe
multidisciplinaire.

Activité: Mise a jour et développement des politiques de gestion
interne : ressources humaines, etc.

Résultat : (Indicateur-Liste des politiques et des structures).

Les politiques suivantes ont été réalisées : politique sur les conditions
de travail, politique salariale, politique de frais de déplacement et de
représentation, politique d'achats de biens et de services et cahier des
procédures.

8.3 - Collaboration de chercheurs externes.

Cible 8.3.1 : Assurer une disponibilité et une implication optimale de
chercheurs externes.
Activité : Constituer une banque de professeurs-chercheurs et de
chercheurs internes et externes au CGI.

Résultat: (Indicateur-Liste des professeurs-chercheurs et/ou des
chercheurs affiliés).

Début de la liste d'experts internes et externes. Il existe déja un

historique de collaborations interne et externe dans les différents

projets de recherche.

N—/
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8.4 - Reconnaissance d’'un CCTT-PSN.
Cible 8.4.1 : Assurer une continuité des activités du CIRADD-CCTT-PSN.

Activité: Démarrer le processus de planification stratégique
quinquennal 2012-2017 du CIRADD-CCTT-PSN.

Résultat : (Indicateur-Liste des rencontres et échéancier).
L'équipe du CIRADD a effectué un lac a I'épaule en avril 2012 pour
débuter la réflexion sur la planification stratégique.

Cible 8.4.2 : Consolider le CIRADD et le CCTT-PSN.

Activité : Développer trois axes de recherche/intervention autour du
champ d’intervention ainsi que deux projets directement liés a
ceux-ci.

Résultat : (Indicateur-Organigramme et descriptifs des axes et liste des
projets s'y rattachant).

Il a été décidé que les trois axes seront en lien avec les trois volets du

développement durable, soit I'économie, le social et I'environnemental.

Tous les projets du CIRADD sont rattachés au moins a un, mais

idéalement a plusieurs de ces volets. Des efforts seront consentis

durant la prochaine année afin d’élaborer ce volet.

Objectif 9 : Assurer la viabilité financiére a long terme du CCTT-PSN.
9.1 - Viser l'autofinancement a long terme.

Cible 9.1.1 : Assurer un processus de financement lié aux projets.
Activité: Déposer deux demandes de financement a autant de
programmes.

Résultat : (Indicateur-Liste des demandes).

Une demande a été effectuée au Pacte rural de la MRC Avignon en lien
avec le projet des quatre jardins communautaires. Une demande a été
effectuée a Action-climat pour un projet d'implantation du concept de
transition dans plusieurs municipalités de la Baie-des-Chaleurs.
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Eetombées sur la formation

De par sa mission, le CIRADD contribue a l'application des principes de
développement durable dans les différentes spheres d’activité de la région de la
Gaspésie et des Iles, offre un service de soutien aux organismes, aux entreprises et
aux collectivités, et implique des étudiants de niveau collégial dans des projets
contribuant a 'essor de la région tout en valorisant la recherche scientifique aupres
des jeunes et de la population en général.

Créer en 2006, le CIRADD a donc mis en premier plan la bonification de la
formation des étudiants par l'initiation a la recherche et leur implication dans des
recherches sur des sujets provenant de besoins de la région, le tout dans une
perspective de développement durable. De ce fait, le fonctionnement que le CIRADD
a développé est devenu, lui-méme, une nouvelle pratique sociale.

Initiation a la recherche

Créer entre autres pour initier les étudiants a la recherche, le CIRADD bonifie
leur formation en les intégrant dans le développement de la région. Cette implication
permet de soutenir la formation par les liens que le CIRADD permet entre le Cégep et
le milieu et les sujets réels sur lesquels les étudiants travaillent dans le cadre de leurs
cours. En étant en contact avec les partenaires de projet, les étudiants développent
une vision du dynamisme de la région et sont plus susceptibles d'y envisager un
retour.

De plus, ce type de formation, avec le soutien et l'expertise du CIRADD,
contribue a une formation plus pointue. Le fait d'intégrer, de cette facon, la recherche
scientifique a l'intérieur des cours permet aux étudiants de vivre concretement
chacune des étapes d'un projet de recherche (de I'énoncé de la problématique a la
diffusion lors d'un colloque). Le développement de ces habiletés est non négligeable
et peut étre transposé tant en recherche que dans d'autres facettes du travail d’'un
professionnel.

Le CIRADD continuera donc a soutenir des projets d’initiation et planifiera
I'intégration d’étudiants dans ses projets courants lorsque cela est possible.

Conférences

Du c6té de l'information et de la formation, le CIRADD met l'accent sur
I'organisation de conférences afin d’apporter aux étudiants et au corps professoral
de nouvelles connaissances et aussi de favoriser des rencontres avec des chercheurs
reconnus ou des personnes impliquées en matiere de développement durable. Pour
2012-2013, I'objectif est d’accroitre le nombre de personnes qui auront accés a ces
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événements. Pour cela, les technologies de communication et d’enseignement a
distance seront mises a contribution.

Transfert des connaissances acquises/intégration dans les cours

L’'implication du CIRADD directement avec les professeurs qui participent aux
initiations contribue a diversifier les connaissances de ceux-ci par l'apport de
données régionales spécifiques. De plus, les relations et les outils de communication
et de transfert qui sont en développement avec les départements et la direction
permettront de rejoindre les professeurs non impliqués dans les recherches.
L’objectif est d’optimiser les communications avec le corps professoral et d’avoir un
impact direct sur les cours.

A ce titre, il est prévu d’augmenter le nombre de professeurs qui contribueront
aux différents projets.

DD

che et
it durable

@I?IRA



tats financiers audités







CIRADD

Centre d'initiation a la recherche et
d'aide au développement durable



