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MOT DE LA PRESIDENCE
=1 De LA DIRECTION

En tant qu'organisation travaillant sur I'innovation sociale dans le domaine du
développement territorial durable, le CIRADD a été amené durant la derniére année a
réaliser un ensemble de projets variés portant notamment sur I'adaptation aux
changements climatiques, la diminution des émissions de gaz a effet de serre,
I'adoption de pratiques durables par les entreprises et organisations récréotouristiques,
la valorisation des produits comestibles du fleuve Saint-Laurent et le développement
social des communautés. Son expertise en développement durable lui a également
permis de réaliser divers projets internationaux sur les processus d'écologisation de la
formation de niveau collégial. L'expertise de I'équipe du CIRADD connait donc un beau
déploiement régional, national et international !

L'année 2022-2023 a également apporté certains enjeux stratégiques et financiers.
Parmi ces enjeux, notons le fait que le CIRADD termine I'année 2022-2023 avec un
déficit budgétaire. Un ensemble de facteurs a contribué a cette situation particuliére,
notamment la modification de I'environnement socioéconomique postpandémique
vers un contexte inflationniste et de hausses de taux d'intérét. Des mesures de
redressement ont été mises en place pour résorber le déficit et retrouver I'équilibre
budgétaire. Ces mesures ont amené le CIRADD a réfléchir a son fonctionnement et a
son positionnement afin de prioriser les domaines et les types de projets ou il se
démarque. Le roulement de personnel a également contribué a réduire la taille de
I'équipe, forcant les membres de I'équipe a s'adapter a un milieu de travail différent et a
faire preuve d'agilité pour réaliser des projets innovants dans un contexte de ressources
réduites. Par conséquent, nous tenons a féliciter I'équipe du CIRADD pour I'ensemble
des actions réalisées au cours de I'année 2022-2023 et a remercier nos partenaires pour
leur confiance et leur collaboration. Les résultats présentés dans ce rapport font foi du
travail réalisé.

Alors que I'année 2022-2023 se termine, nous regardons vers 'avenir et 'année 2023-
2024 s’annonce particulierement importante et stimulante pour le CIRADD. En effet, le
centre entamera I'année prochaine un nouveau cycle de planification stratégigue ainsi
gue le renouvellement de son statut de centre collégial de transfert de technologie
(CCTT) pour la période 2024-2029. Cet exercice de réflexion permettra au CIRADD de se
positionner avantageusement pour les 5 prochaines années et de proposer des
solutions innovantes aux enjeux du développement territorial durable.

Ma%cww Oeﬁww, (/Mégw’fmt GIL “pwwwtwo gﬁg”"“% %wmﬁwv (gmém/

CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 4




Z
&
}7
<
2
e
<
>
A
C
.

CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 5

Le CIRADD est un centre de recherche en
innovation sociale spécialisé en développement
territorial durable. Il offre des services de recherche
appliquée et d'analyse ainsi que du soutien, de
'accompagnement et de la formation aux
organisations qui souhaitent trouver des solutions
innovantes et durables.

Affilié au Cégep de la Gaspésie et des lles (CGI), le
CIRADD accorde une grande importance a
I'implication des étudiantes et des étudiants du
niveau collégial dans des projets de recherche
scientifigue. Cette participation active a différents
projets favorise le développement d'un esprit
critique qui leur permettra de contribuer a leur tour
a l'essor de la région.

Le CIRADD est membre du Réseau des CCTT qui
regroupe 59 centres collégiaux de transfert de
technologie. De ce nombre, dix sont des centres de
transfert de pratiques sociales novatrices (PSN)
comme le CIRADD. Le centre fait également partie
du réseau pancanadien Tech-Accés Canada, lequel
regroupe 60 centres d'acces a la technologie (CAT).

Mission

Par la recherche appliguée et des stratégies
innovantes, le CIRADD soutient et accompagne les
organismes, les entreprises et les collectivités vers le
développement durable de leur milieu.



http://www.education.gouv.qc.ca/colleges/enseignants-et-personnel-de-college/recherche-cctt
http://www.education.gouv.qc.ca/colleges/enseignants-et-personnel-de-college/recherche-cctt

VALEURS

Le CIRADD a une approche humaine qui exprime du respect, de
I'ouverture et qui reconnait la richesse de la diversité. Nous valorisons la
cocréation avec nos partenaires ainsi que le partage de connaissances
et d'expertises par une démarche scientifique rigoureuse faisant
preuve de neutralité. Le CIRADD s'investit dans ce qu'il entreprend et
vise a assurer la pérennité de ses actions.

Humanisme

O—I Approche humaine mettant de I'avant I'écoute, I'accessibilité et
'entraide
Inclusion

O ; Respect, ouverture et reconnaissance de la diversité comme une
richesse

Collaboration

O ; Cocréation avec ses partenaires, partage de connaissances et
d'expertises

Rigueur
O 4 Démarche scientifique rigoureuse faisant preuve de neutralité

Investissement dans ses démarches et souci d'assurer la pérennité
de ses actions
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AXES D'INTERVENTION

Sy

Récréotourisme Adaptation aux Vitalité et Occupation et
durable changements sociaux bien-étre des développement
et climatiques collectivités du territoire

sl

SERVICES

Recherche appliquée : recherche et application de solutions répondant a un
besoin, a un défi ou a un enjeu territorial,;

Aide technique : traitement et analyse de données quantitatives et
gualitatives, élaboration de démarches de mobilisation, etc. ;

Transfert de connaissances : animation participative, activités d'information et
de formation dans des domaines liés a nos champs d’'expertise;

Module d'aide aux collectivités (MAC) : accompagnement d'étudiantes et
d’étudiants du Cégep de la Gaspésie et des Tles dans la réalisation de projets de
recherche appliquée répondant aux besoins du milieu.
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FQUIPE

Au CIRADD, le travail d'équipe est un élément incontournable. Le partage
d’'objectifs clairs et de valeurs commmunes, une confiance mutuelle, un
sentiment d'appartenance et le désir d'une communication efficace pour des
résultats de qualité guident les actions de I'équipe. Cette dynamique de travail
se traduit par un groupe d'expertes et d'experts interdisciplinaires, a I'écoute
des besoins des partenaires et des milieux, ou chaque personne contribue par
son expertise et ses expériences aux différents projets mis en ceuvre.

Au CIRADD, nous croyons que seul on va plus vite, mais gu’ensemble on va
plus loin! En plus d’'étre des chercheuses et des chercheurs, nous sommes des
spécialistes dipldmeés en éco-conseil, psychologie, enseignement,
développement régional, ingénierie, sociologie, science politique,
communication, rédaction, révision, transition énergétique et plus encore!

Crédit : CIRADD
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Conseil d’'administration

Maxime Cotnoir, président

Francis Caron, vice-président

Gabriel Bélanger, secrétaire-trésorier
Charles Flageole, administrateur
Sophie Bourdages, administratrice
Jocelyne Mclnnis, administratrice
Marie-Charlotte Dugas, administratrice
Denise Jalbert, administratrice

Equipe de direction et

de soutien administratif

Pierre-Luc Gagnon, directeur général
Paula Beaulieu, adjointe a la direction
et aux événements

Annie Dugas, technicienne comptable
Dorina Allard, adjointe administrative

Chargées et chargés de projet
Anne-Julie Landry (en congé parental)
Jonathan Morin-Emond

Simon Marier-Bouchard

Virgile Deroche

Etudiantes et stagiaires

Charlotte Ribotta, Institut de
géoarchitecture de Brest, Université de
Bretagne Occidentale, France

Aglaée Cardinal, Université de Sherbrooke
Clémence Darsigny, Université de
Sherbrooke
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Equipe de recherche

Esteban Figueroa, chercheur et
adjoint a la recherche - Retombées
sur la formation

Jean-Daniel Glazer Allard, chercheur
et adjoint a la recherche

Johnathan Crépeau, chercheur
Sarah Jane Parent, chercheuse
Maude Vézina, spécialiste en
méthodes de recherche qualitatives
Moustapha Bamba, spécialiste en
meéthodes de recherche quantitatives
Dominigue Cyr, conseiller en
développement durable

Francis Dubé, conseiller en
développement durable

Enseignantes et enseighants
associés

Francis Caron

Francis Paquin

Lisandre Gilmore-Solomon
Pierre-Olivier Fontaine

Félix Fortin Mongeau

Eloise St-Pierre

Michel Landry

Etudiantes en Option
recherche-études

Sophie Bujold, campus de
Carleton-sur-Mer

Eveline Riel, campus de Gaspé
Océane Labrie, campus de
Carleton-sur-Mer

Béatrice Vallerand, campus de Gaspé
Cassandra Pelletier, campus de Gaspé



SUIVI DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE 2018-2023

Quelques réalisations en 2022-2023

Enjeu 1. Maitriser sa capacité de développement de facon optimale

e Mise en ceuvre d'une nouvelle structure de travail basée sur la spécialisation des
expertises de I'équipe de recherche : chargées et chargés de projet, chercheuses
et chercheurs, spécialistes en méthodes de recherche ;

o Reéalisation d'ateliers de réflexion sur la redéfinition des axes de recherche du
CIRADD;

o Consultations préliminaires avec des partenaires pour la numérisation et
I'automatisation de taches de gestion, de suivi et de développement d'affaires
(ex.:implantation d'un systéme de gestion de la relation client [logiciel CRM],
gestion des factures) ;

» Réalisation des étapes préliminaires a I'élaboration de la nouvelle planification
stratégique et du renouvellement du statut de CCTT pour la période 2024-2029.

Enjeu 2. Augmenter les retombées sur le milieu collégial
et les milieux preneurs

o Collaboration avec Groupe Collegia pour le développement d’'une formation
pour les entreprises sur les Objectifs de développement durable (ODD) des
Nations Unies ;

» Organisation de trois conférences portant sur le développement durable sur les
différents campus du CGl ;

» Collaboration avec des enseignantes et des enseignants sur les quatre campus
du CGl;

» Accompagnement de cing étudiantes participant a I'Option recherche-études
du CGl;

» Reéalisation du Collogue scientifique annuel 2023 avec le CGl;

» Elaboration et déploiement de la programmation de la Semaine des sciences et
de l'innovation ;

e Accueil de trois stagiaires universitaires.

Enjeu 3. Augmenter le rayonnement de son expertise

» Réalisation de projets de création de communautés de pratique avec les parties
prenantes du secteur récréotouristique de la Gaspésie et de I'Est-du-Québec;

e Réalisation d'un mandat a Madagascar en collaboration avec I'UNESCO et
UNESCO-UNEVOC sur I'écologisation et les filieres porteuses vertes ;

o Déplacement au Sénégal pour collaborer aux projets Adaptation des
populations coétieres et économie bleue (APOCEB) et Gouvernance féminine et
innovation (GEFI) de Groupe Collegia;

o Accueil d'une délégation tunisienne et mission en Tunisie pour la mise en ceuvre
d'un centre d'excellence spécialisé en écotourisme.
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FAITS SAILLANTS

Finaliste au Gala de la Chambre
1 de commerce et d'industrie

Le CIRADD a été finaliste dans deux catégories lors du Gala de la
Chambre de commerce et d'industrie de la Baie-des-Chaleurs, en
2022, soit dans les catégories Employeur de choix et
Environnement et développement durable.

02 Visite de I'innovateur en chef du Québec

A l'automne 2022, I'innovateur en chef du Québec, Luc Sirois, a
effectué une tournée des régions. Mandaté par le gouvernement
du Québec, M. Sirois a pour mission de mobiliser les forces vives
de I'économie de demain. L'équipe du CIRADD a eu la chance de
I'accueillir dans ses bureaux. Pour I'occasion, I'équipe de I'Espace
régionale d’accélération et de croissance (ERAC) de la Gaspésie
et des partenaires du milieu étaient présents dans le but de
discuter de projets innovants réalisés dans la région.

03 Tournée régionale sur la mobilité durable

Dans le cadre du projet Hubs de mobilité durable en Gaspésie et
aux lles-de-la-Madeleine, Mobili-T, la REGIM et le CIRADD ont
réalisé une tournée gaspésienne. Les parties prenantes ont pu
discuter de mobilité durable avec les élues et les élus, les
aménagistes, les gestionnaires de territoire, les agentes et les
agents de promotion de la santé publique et d'autres
partenaires de la mobilité.

Passage a une direction générale

O 4 Au printemps 2023, Pierre-Luc Gagnon a été nommeé directeur
général du CIRADD. En poste depuis 10 ans au CIRADD, il a
débuté en tant que chargé de recherche avant d'occuper le
poste de directeur de la recherche durant prés de trois ans, puis
d'étre nommeé codirecteur général et responsable de la
recherche et du transfert en mars 2022. C'est a la suite du départ
de Corinne Pedneault, qui était, quant a elle, codirectrice
générale et responsable de 'administration et du
développement organisationnel, que Pierre-Luc Gagnon s'est vu
octroyer le titre de directeur général du CIRADD.

En 2022, le CIRADD a compensé 7250 kg de
gaz a effet de serre (GES) par la plantation de
50 arbres a la Coopérative SARGIM.
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RESULTATS

Nombre total de projets : 67

29 30 08

Recherche .
. . . Formation
appliquée Aide technique ot information

Etat des résultats 2022-2023

Revenus:1073887 $
Frais d'exploitation : 1626 722 $
Déficit : 552 835 $

Mise en place d’'un plan de redressement :

e Entente de Travail partagé avec Service Canada
de février a décembre 2023 ;

e Limitation des déplacements non financés par
les projets;

e Diminution de la participation aux activités non
remunérées (forums, tables de concertation,
etc);

e Suivi par indicateurs de performance;

e Analyse financiere par une firme externe.

Revenus des trois derniéeres années

2019-2020 2020-2021 2021-2022
1223292 % 1869 587 $ 1802963 %
CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 12




QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

Création d'une certification collégiale
en développement durable
&), DE DEVELOPPEMENT

OBJECTIFS <3 bURABLE
Collaboration au développement d'une offre
de formation en développement durable a
I'intention des organisations situées en
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine et autres
régions ou Groupe Collegia - Cégep de la L ofcon 10 Dous
Gaspésie et des lles est présent. e S

I PAS . BONNE SANTE EDUGATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE T BIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

Porteur du projet : Groupe Collegia — Cégep . p—
de la Gaspésie et des Tles | T
Axe : Adaptation aux changements sociaux
et climatiques

Service : Animation et formation

Année : 2023 (en cours)

Dans le cadre de ce projet, le CIRADD collabore avec Groupe Collegia — Cégep de la Gaspésie
et des lles dans la conception d’'une certification collégiale en développement durable pour
les entreprises privées, les coopératives, les mutuelles et les organisations sans but lucratif du
territoire desservi par Groupe Collegia - Cégep de la Gaspésie et des lles. Dans le cadre de
cette formation, les organisations participantes développeront la compétence Identifier un
projet contribuant aux enjeux de développement durable, laquelle leur permettra:

« d'identifier les actions que pose leur organisation vis-a-vis les enjeux de développement
durable issus des Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies;

» d'identifier les enjeux de développement durable pour lesquels leur organisation pourrait
étre davantage en action;

o derédiger un énoncé de projet qui contribue aux enjeux de développement durable.

Le projet permettra d'élaborer le plan de formation de cette certification collégiale selon
le Cadre d'élaboration d’'une formation menant a l'obtention d’une certification
collégiale de la Fédération des cégeps. Ce type de certification collégiale est une
formation sans crédit intégrant 'approche par compétence ou la compétence a atteindre
sera évaluée et attestée. Le processus d'attestation sera appuyé par un systeme de
badges numériques assurant une tracabilité rigoureuse et un processus efficace.

Dans le cadre de ce projet, Groupe Collegia - Cégep de la Gaspésie et des lles et le

CIRADD ont combiné leurs expertises respectives en ingénierie de formation et en
développement durable.

CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 13
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QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

Ecologisation de I'enseignement et de
la formation techniques et professionnels
a Madagascar

Renforcer les capacités des actrices et des acteurs
locaux dans la démarche visant I'écologisation de
'enseignement et de la formation techniques et
professionnels (EFTP).

Partenaires : UNESCO-UNEVOC, ministére de
I'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle (METFP) de Madagascar

Axe : Occupation et développement du territoire,
Adaptation aux changements sociaux et climatiques >
Service : Soutien et accompagnement Crédit : CIRADD
Année : 2023

Madagascar fait partie des 17 pays «mégadivers» au monde, ciblés en raison de leur trés
grande diversité biologique. Cependant, plusieurs ressources naturelles du pays font I'objet
d'exploitations qui menacent la préservation pour les générations futures. La sauvegarde et la
valorisation des richesses naturelles doivent donc se trouver a la base du développement
durable de l'ile. Cette transition écologique engendre de nouveaux métiers, mais contribue
également a faire évoluer ceux existants, tenant compte des technologies, des produits, des
processus de production, etc.

Dans ce contexte, il est primordial de renforcer les connaissances des parties prenantes de
'EFTP aussi bien sur le plan institutionnel gu'opérationnel afin que Madagascar puisse
développer ces métiers qui vont contribuer a préserver et a valoriser ses ressources naturelles
et sa biodiversité.

C'est pourguoi UNESCO-UNEVOC a fait appel au CIRADD a titre d’expert international pour
renforcer les capacités des actrices et des acteurs locaux dans la démarche visant
I'écologisation de I'EFTP. Lors d'une mission de huit jours a Antananarivo, Francis Dubé,
conseiller en développement durable au CIRADD, est allé animer une série de cinq ateliers de
sensibilisation et un atelier de travail de deux jours auprées des populations bénéficiaires.

Les ateliers de sensibilisation ont permis de familiariser les cadres du METFP, des
gestionnaires d'établissement, des formatrices et des formateurs, des personnes apprenantes
et des actrices et des acteurs socioéconomiques a la transition vers des économies vertes,
aux Objectifs de développement durable (ODD) et a I'écologisation de 'EFTP. L'atelier de
travail a, quant a lui, permis aux différentes parties prenantes d'utiliser des prototypes d'outils
d'analyse s'appuyant sur les ODD et les cing piliers de I'écologisation afin d’évaluer le
potentiel de verdissement de deux filieres porteuses identifiées par le METFP.

Un guide opérationnel a été remis comme livrable final aux partenaires, lequel contient la
présentation de la méthodologie et les outils utilisés lors des ateliers, les résultats ainsi que

des pistes d'action a explorer. Ce guide permettra notamment au METFP de transférer ces
connaissances et de les appliquer a d'autres filieres porteuses de Madagascar.

CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 14



https://www.ciradd.ca/projets/atelier-sur-les-bonnes-pratiques-daccueil-et-dintegration-des-nouveaux-arrivants-en-entreprise/
https://www.ciradd.ca/projets/atelier-sur-les-bonnes-pratiques-daccueil-et-dintegration-des-nouveaux-arrivants-en-entreprise/
https://www.ciradd.ca/projets/atelier-sur-les-bonnes-pratiques-daccueil-et-dintegration-des-nouveaux-arrivants-en-entreprise/
https://www.ciradd.ca/projets/atelier-sur-les-bonnes-pratiques-daccueil-et-dintegration-des-nouveaux-arrivants-en-entreprise/
https://www.ciradd.ca/nos-axes-dintervention/occupation-et-developpement-du-territoire/
https://www.ciradd.ca/nos-axes-dintervention/adaptation-aux-changements-sociaux-et-climatiques/
https://www.ciradd.ca/nos-services/soutien-et-accompagnement/

QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

Accompagner Nourrir notre monde en Haute-
Gaspésie dans le suivi, I'évaluation et la reddition
de comptes du projet

Partenaire : Nourrir notre monde
(Haute-Gaspésie)

Axe : Adaptation aux changements
sociaux et climatiques

Service : Soutien et accompagnement
Années : 2020-2023

Le projet Laboratoire Nourrir notre monde (LAB-NNM)
vise 'augmentation de I'autonomie alimentaire et de la
résilience des municipalités de la MRC de La Haute-
Gaspésie face aux impacts des changements
climatiques. La sécurité alimentaire de la Haute-
Gaspésie est fragilisée due a un faible acces
géographique et économique a une saine alimentation.

Crédit: Canva

Le mouvement Nourrir notre monde est une initiative de mobilisation
de la Haute-Gaspésie qui milite pour une alimentation locale, saine et solidaire.

Concrétement, les objectifs du mouvement Nourrir notre monde sont de:

» se doter collectivement d'infrastructures agricoles collectives afin d'améliorer la
résilience alimentaire de la population de la Haute-Gaspésie;

» diffuser des connaissances favorisant une plus grande autonomie alimentaire sur les
plans individuel et collectif;

* augmenter la résilience de cette collectivité face aux impacts des changements
climatiques;

» développer la production agricole locale et de participer a réduire les émissions de
gaz a effet de serre (GES) liées au transport des aliments.

Dans son mandat d'accompagnement, le CIRADD a effectué les tadches suivantes:

e Suivi et participation aux travaux de coordination du projet;

e Rédaction d'une revue de littérature pour I'élaboration du plan de suivi et d’évaluation
du projet;

o Développement du devis de suivi et d'évaluation : proposition d'indicateurs sociaux
ciblés et présentation de la méthodologie;

o Réalisation de I'évaluation : mesure de I'impact du projet sur la résilience et le
traitement et I'analyse des données;

e Présentation des résultats de I'évaluation : rédaction des rapports et suivi aupres du
partenaire.
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QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

La transition des enseignantes et des enseignants
du collégial vers les dispositifs hybrides de formation:
des défis a relever!

Analyser les défis du personnel enseignant des programmes
réguliers du collégial dans leur passage de I'enseignement en
présence a I'enseignement en dispositif hybride et dégager des
recommandations pour mieux réussir cette transition.

Partenaires : Cégep de la Gaspésie et des lles et Cégep de
Matane

Axe : Adaptation aux changements sociaux et climatiques
Services : Recherche appliguée, Analyse et diagnostic
Années : 2019-2022

Crédit : Unsplash

L'émergence et I'acces a de nouvelles technologies ont favorisé 'avenement de modalités
d'enseignement qui offrent plus de souplesse et de flexibilité a la cormmunauté étudiante par la
mise en place de dispositifs de formation a distance (FAD). L'implantation de ces dispositifs
souléve toutefois plusieurs défis pour le corps enseignant travaillant en formation a distance,
notamment en ce qui concerne la formation préalable et laccompagnement des enseignantes
et des enseignants, ainsi que I'évaluation des apprentissages et du développement des
compétences.

Ce projet de recherche a pour objectif d'analyser, a I'aide du modele Hy-Sup*, les défis vécus par
les enseignantes et les enseignants des programmes réguliers (préuniversitaires et techniques)
du collégial dans leur passage de I'enseignement en présence a 'enseignement a distance. Plus
spécifiquement, le projet a permis de définir des composantes pour les dimensions de la
formation préalable et de 'accompagnement du personnel enseignant de méme que
I'évaluation des apprentissages et du développement des compétences.

Les résultats montrent que les enseignantes et les enseignants du réseau collégial ont
majoritairement adopté les réflexes du paradigme de 'apprentissage, mais que leurs pratiques
pourraient étre bonifiées a l'aide de mesures de soutien des établissements sur la formation
préalable, 'accompagnement et I'évaluation des apprentissages et du développement des
compétences. Un ensemble de recommandations et de pistes de solution a été formulé a cet
égard.

Le 20 février 2023, le projet a été présenté lors de la semaine de la FAD, organisée par FADIO
(Formation a distance interordre). Ce regroupement a comme mission d'aider les établissements
gui en sont membres a développer une offre de formation a distance de qualité autour de
pratiques pédagogiques et technologiques innovantes. La semaine de la FAD, quant a elle, est
un événement virtuel dont l'objectif est de mettre en lumiére les innovations en matiéere de
formation a distance. Il s'agit d'un événement ouvert a tous les ordres d'enseignement et aux
parties prenantes du monde de I'éducation et de I'enseignement supérieur (conseilleres et
conseillers pédagogiques, personnel enseignant, gestionnaires, techniciennes et techniciens en
informatique, etc.).

*Hy-Sup référe a «dispositifs hybrides dans I'enseignement supérieur», un modele européen pour
I'enseignement réalisé en présence et a distance.
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QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

La péche aux coques : un patrimoine
immatériel méconnu a documenter

Partenaires : Cégep de la Gaspésie et des lles (Laboratoire de
recherche en patrimoine), Ecomusée Tracadiéche, Ville de
Carleton-sur-Mer, Sylvain Roy, ancien député de Bonaventure
et le ministéere de la Culture et des Communications

Axe : Vitalité et bien-étre des collectivités

Services : Recherche appliguée, Analyse et diagnostic, Soutien
et accompagnement ; el .
Années : 2021-2022 Crédit: CIRADD

La péche aux coques s'inscrit parmi les activités traditionnelles des Gaspésiennes et des Gaspésiens.
Malgré son caractére ancestral, cette activité a fait 'objet de peu de recherches. Comment expliquer
gu’au printemps particulierement, des centaines de personnes se rejoignent le long de la céte pour
pécher ce mollusque? Quel est le chemin de la batture jusqu'a 'assiette?

Cette étude visait a documenter la péche aux coques, une pratique ancestrale et culturelle
significative pour les résidentes et les résidents de la péninsule, et a sensibiliser la population a
l'importance de ce patrimoine immatériel en diffusant les résultats de cette recherche, notamment
par la production de capsules vidéo.

Ce projet de recherche met en lumiere une dimension fascinante du patrimoine immatériel
gaspésien.

Pour consulter les outils créés dans le cadre de ce projet :
www.ciradd.ca/projets/la-peche-aux-cogues-un-patrimoine-
immateriel-meconnu-a-documenter

Collaboration Tunisie-Canada pour 'élaboration d'un
modeéle de centre d’'excellence en écotourisme a I'lnstitut
supérieur des études technologiques (ISET) du Kef

Partenaires : Groupe Collegia — Cégep de Matane
Axe : Récréotourisme durable

Service : Assistance technique

Année : 2023

Financeé par Affaires mondiales Canada et mis en ceuvre par Colleges
et Instituts Canada, ce projet s'inscrit dans le programme EPE Tunisie
Al-Najah du gouvernement du Canada.

De plus, ce projet s'inscrit dans le cadre d'une collaboration Tunisie-

Canada amorcée a 'automne 2022 par une visite au CIRADD de nos Crédit : CIRADD
homologues tunisiens. Réalisé en trois volets, ce projet visait

I'élaboration d'un modele de centre d'excellence en écotourisme a

I'ISET du Kef (Tunisie).

Le premier volet incluait six ateliers de travail qui ont été réalisés en ligne. Le deuxieme volet incluait la
réalisation d'une mission sur le terrain du 29 avril au 6 mai 2023. Durant cette mission, Marie Couderc-
Grau et Jonathan Morin-Emond ont été a la rencontre des partenaires & Tunis et a I'ISET du Kef.
Différentes collectes de données et observations ont aussi été conduites sur le terrain. Finalement, le
dernier volet était constitué des activités d'idéation et de rédaction d'une planification stratégique
préliminaire qui intégrait les informations récoltées lors des deux premiers volets du projet.
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QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

Semaine des sciences et de I'innovation 2023

La Semaine des sciences et de l'innovation a offert une
programmation d’activités grand public diversifiées et
créatives en lien avec la culture scientifique pour stimuler
'intérét général envers les sciences et I'innovation,
promouvoir les parcours scolaires dans ces domaines et
contribuer a la reléve scientifique en région.

Porteur du projet : CIRADD

Partenaires financiers : MRC Avignon et Cégep de la
Gaspésie et des lles

Objectifs : Retombées sur la formation et transfert de
connaissances vers le milieu

Année : 2023 Crédit : Maude Barriault

Depuis 2006, au campus collégial de Carleton-sur-Mer, les finissantes et les finissants qui
compléetent les cours Démarche d'intégration des acquis en sciences humaines et Démarche
d’intégration des acquis en sciences de la nature se penchent sur des projets de recherche
visant a répondre a des besoins réels et concrets d'entreprises ou d'organismes locaux.

Cette pratique pédagogique vise a initier les étudiantes et les étudiants de niveau collégial a la
recherche partenariale et collaborative. Chagque année, le CIRADD collecte les besoins de la
communauté (entreprises, organismes, OBNL, etc.), formule des projets de recherche avec ces
partenaires et soumet lesdits projets a la communauté étudiante. L'ensemble des étapes de
cette démarche est désigné comme étant le Module d'aide aux collectivités (MAC). Depuis ses
débuts, le CIRADD présente les résultats du MAC dans le cadre d'un collogque scientifique
annuel qui prend principalement la forme d’'une exposition de kiosques incluant des
communications affichées.

Apres plus de 15 ans a organiser et a réaliser ce colloque scientifique, le CIRADD a souhaité
innover pour I'édition 2023 en créant la Semaine des sciences et de I'innovation. L'idée
consistait donc a proposer un événement d'envergure, étalé sur une semaine, offrant des
activités variées a la communauté étudiante (du secondaire et du collégial), mais aussi a la
population de la Baie-des-Chaleurs intéressée par la recherche, la science et lI'innovation.

Ainsi, du 14 au 19 mai 2023, plusieurs activités sur la culture scientifique se sont déroulées,
principalement a Carleton-sur-Mer. Avec sa programmation diversifiée, le CIRADD a réussi a
joindre des publics tres variés :

» Rallye-recherche familial sur les changements climatiques;

* Risques cbtiers a Vivier-sur-Mer : un jeu « sérieux » pour mieux s'adapter aux risques cotiers;

e Panel de discussion sur les carrieres en recherche ;

» Piece de théatre La stupidité naturelle ;

» Exposition de kiosques de projets scientifiques d'étudiantes et étudiants du campus
collégial de Carleton-sur-Mer et de centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT)
invités ;

o Déjeuner-conférence sur les Objectifs de développement durable (ODD), en collaboration
avec la Chambre de commerce et d’'industrie Baie-des-Chaleurs ;

e Soirée de vulgarisation scientifique au pub Le Naufrageur ;

» Table ronde - Science et médias : mission (im)possible ?, en partenariat avec le Festival
international de journalisme de Carleton-sur-Mer.

Pour voir la vidéo récapitulative de I'événement.

CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 18



https://bit.ly/semaine-sciences-innovation
https://www.ciradd.ca/nos-services/module-daide-aux-collectivites/
https://www.ciradd.ca/projets/atelier-sur-les-bonnes-pratiques-daccueil-et-dintegration-des-nouveaux-arrivants-en-entreprise/

QUELQUES REALISATIONS

Projets de recherche

Préparation et animation d'une capsule de formation
sur l'innovation en tourisme

Partenaire : Alliance de l'industrie touristique du Québec
Axe : Récréotourisme durable

Service : Animation et formation

Année : 2023

Dans le cadre de ce projet, le CIRADD a développé et animé une capsule de formation portant sur
l'innovation en tourisme dans une perspective de développement durable. Cette capsule a notamment
permis d'explorer I'évolution du concept de développement durable, le portrait des pratiques en
matiere de développement durable au Canada et au Québec, le concept d'entreprises a impact et des
exemples d'entreprises en action. Cette formation s'est inscrite dans le cadre d’'un parcours de formation
et d'accompagnement visant a rehausser les compétences en tourisme responsable et durable des
partenaires du ministere du Tourisme. La capsule a été diffusée a I'été 2023, notamment aux
associations touristiques régionales et sectorielles du Québec.

Campagne québécoise d'information de Mange
ton Saint-Laurent : Les péches et les gens d'ici

Mettre en valeur les ressources animales et végétales
comestibles issues du Saint-Laurent, promouvoir le plaisir de
les manger et soutenir I'autonomie alimentaire au Québec.

Porteur du projet : Collectif Mange ton Saint-Laurent (MSL)
Partenaires financiers : ministére de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation du Québec et Desjardins
Axes : Vitalité et bien-étre des collectivités, Adaptation aux
changementssociaux et climatiques

Objectifs : Mobilisation et transfert de connaissances
Années : 2023-2025

Le projet est porté par le Collectif Mange ton Saint-Laurent (MSL), regroupant plusieurs
professionnelles et professionnels issus de différentes disciplines : des chercheuses et chercheurs de
différentes universités au Québec, le CIRADD, des partenaires régionaux, des cheffes et des chefs
culinaires et des artistes visuels font partie du projet. Le Collectif a émergé du projet de recherche
Manger notre Saint-Laurent, qui a vu le jour en 2018 et qui était coordonné par le CIRADD.

Crédit : Claudie Gagné

Le Collectif a décidé de lancer une campagne de commmunication afin d'informer le public québécois
sur les différents enjeux scientifiques et sociétaux, ainsi que sur les initiatives en lien avec les
pécheries. L'initiative s'inscrit aussi dans une approche de développement territorial durable pour les
régions cotieres de I'Est-du-Québec. Les objectifs du projet sont de :

e élargir le public cible de MSL au-dela du public déja conscientisé ;

« vulgariser la recherche scientifique en lien avec les pécheries du Saint-Laurent;

» conscientiser les Québécoises et les Québécois quant aux divers enjeux environnementaux,
socioéconomiques, de nutrition et de santé en lien avec les pécheries dans les communautés
cotiéres;;

e inciter les Québécoises et les Québécois a s'informer et a golter aux ressources du Saint-Laurent
grace a du contenu inspirant ;

¢ communiquer et mettre en valeur les initiatives porteuses au Bas-Saint-Laurent, en Gaspésie, aux lles-
de-la-Madeleine et sur la Coéte-Nord pour développer et améliorer 'accés et la consommation de ces
especes;

* augmenter la notoriété de Mange ton Saint-Laurent afin de joindre plus de personnes.
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RETOMBEES SUR LA
FORMATION

La recherche constitue un puissant moteur en matiere de développement régional durable. Un
des mandats du CIRADD, a titre de CCTT affilié au Cégep de la Gaspésie et des lles, est de
s'assurer des retombées positives sur la formation des étudiantes et des étudiants de niveau
collégial. C'est toujours avec engagement et enthousiasme que nous collaborons avec la
communauté collégiale, mais également avec les universités et d'autres centres de recherche
afin d'initier les jeunes a la recherche et leur insuffler un désir de mieux comprendre le monde
qui les entoure. Voici, pour I'année 2022-2023, certaines des actions du CIRADD en lien avec les
retombées sur la formation :

« Implication de 7 enseignantes et enseignants du Cégep de la Gaspésie et des lles aux
activités du CIRADD;

e Douze interventions auprés du corps enseignant et de la commmunauté étudiante du Cégep
de la Gaspésie et des lles, tout campus confondu;

e Remise de 4 bourses étudiantes ;

» Participation au comité de suivi pour le projet L'expérience qui fait la différence qui cherche
a comprendre comment les étudiantes et étudiants collégiaux peuvent étre mieux intégrés
au milieu de la recherche. Ce projet est piloté par I'’Association pour la recherche au collégial
(ARC);

e Embauche de trois stagiaires universitaires.

CONFERENCES OFFERTES

Le CIRADD a proposé, a I'automne 2022, trois conférences sur des thématiques variées :
I'approche Sans trace (Leave No Trace) Canada, le développement durable, ainsi que le
projet Mange ton Saint-Laurent. Au total, plus d'une centaine de personnes issues de la
communauté étudiante et du public ont pris part aux activités proposées.

En plus des conférences offertes dans plusieurs campus du Cégep de la Gaspésie et des lles,
le CIRADD s'affaire a accompagner la communauté collégiale et a aller a la rencontre des
étudiantes et des étudiants. A ce propos, notre collégue Johnathan Crépeau est allé discuter,
a l'automne 2022, de la carriere de chercheuse et de chercheur avec un groupe d'étudiantes
et d'étudiants en premiere année du programme de sciences humaines du campus de
Carleton-sur-Mer.

JEUX DES SCIENCES HUMAINES

Le CIRADD s'est impliqué dans l'organisation des Jeux des sciences humaines du Cégep de
la Gaspésie et des Iles, dont I'édition 2023 s'est déroulée au campus de Carleton-sur-Mer. Le
CIRADD a donc cocréé et animé une activité ludigue intitulée Les Chefs des ODD, inspirée
des arts et de la science. Johnathan Crépeau, chercheur au CIRADD, a animé I'activité qui
s'est déroulée le 21 avril 2023 et qui a rejoint plus de 20 étudiantes et étudiants de tous les
campus du Cégep de la Gaspésie et des lles et de I'Ecole des péches et de I'aquaculture du
Québec (EPAQ).
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RETOMBEES SUR LA
FORMATION

OPTION RECHERCHE-ETUDES

L'option Recherche-études (ORE) du Cégep de la Gaspésie et des lles se définit commme une
occasion offerte aux étudiantes et aux étudiants de cdtoyer des membres de I'équipe de l'un
de ses centres de recherche, soit Nergica, Merinov ou le CIRADD, et de participer a des
activités de recherche concrétes et formatrices.

Dans le cadre de cette initiative, pour 'année 2022-2023, le CIRADD s'est engagé a collaborer
en faisant des apports en nature par I'implication de membres de son équipe. Esteban
Figueroa a été mandaté par la direction générale du CIRADD a participer comme
représentant du centre au comité de gouvernance du projet. Six membres du personnel du
CIRADD se sont impliqués dans I'encadrement de cing étudiantes des campus de Gaspé et
de Carleton-sur-Mer, a I'hiver 2023, et dans la préparation et la présentation d'ateliers
destinés aux étudiantes et aux étudiants inscrits a 'ORE. Au total, le CIRADD lui a consacré
prés de 65 heures.
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Module d’aide aux collectivités (MAC)

Les projets du MAC sont le fruit de la collaboration entre le corps enseignant, la communauté
étudiante et le CIRADD, ainsi gu'un organisme du milieu qui exprime un besoin, une idée ou
un projet, qui sera développé par les étudiantes et les étudiants tout au long de leur derniére
année au collégial. En 2022-2023, la participation des étudiantes et des étudiants du
programme sciences de la nature du campus des lles-de-la-Madeleine est nouvelle.

* Vingt-huit étudiantes et étudiants impliqués;

¢ Six enseignantes et enseignants impliqués;

* Deux programmes participants (sciences de la nature et sciences humaines), dans deux
campus (Carleton-sur-Mer et les fles-de-la-Madeleine).

Projets MAC réalisés par les étudiantes et les étudiants en 2023

La pomme, bonne jusqu'en son coeur ! | Pomme en féte ;

Thermopompes : un paradis micro-organique | Nettoyage Expair de la Baie;

Ayez votre santé a coeur ! | Richard Audet, médecin;

Face a la vague : contrer I'érosion cétiere ! | Marc-André Bernard, citoyen ;

Un bon chocolat, une question de science | Chaleur B chocolat ;

L'hiver et la zostére : quand le monde benthique ralentit | Comité ZIP - lles-de-la-Madeleine;

La littératie des jeunes sur différents événements historiques | Michel Landry, enseignant d'histoire,
CGl - campus de Carleton-sur-Mer ;

Enquéte sur les déterminants de l'appréciation d'un court métrage historique chez les jeunes
gaspésiens | Michel Landry, enseignant d'histoire, CGl - campus de Carleton-sur-Mer ;

Les connaissances en services de santé mentale des jeunes cégépiens du campus de Carleton-sur-
Mer | Greg LeBlanc, organisateur communautaire pour le CISSS de la Gaspésie (deux projets) ;
Carleton-sur-Mer et le transport actif | Ville de Carleton-sur-Mer.

Crédit : Maude Barriault
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Colloque scientifique annuel

Depuis 2006, le CIRADD organise chaque année un
colloque scientifigue qui met de 'avant les résultats des
recherches étudiantes réalisées dans le cadre du Module
d'aide aux collectivités (MAC). En 2023, I'équipe du CIRADD
était enchantée de proposer un événement en présence :

10 KIOSQUES ETUDIANTS ; L '
7 KIOSQUES DE CCTT ET DE PARTENAIRES Crédit~MaudeBamau.t
PRES DE 150 VISITEUSES ET VISITEURS

Pour I'année 2022-2023, le Colloque scientifique annuel s'est intégré dans un événement de plus
grande envergure : la Semaine des sciences et de I'innovation. Du 14 au 19 mai 2023, ce sont pres
d'une dizaine d'activités différentes qui se sont déroulées. Certaines activités étaient plus
spécifiqguement destinées a la communauté étudiante du secondaire et a celle du Cégep:
e Panel de discussion sur les carrieres en recherche. C'était I'occasion, pour les panélistes, de
partager leurs expériences personnelles et leurs perspectives sur les tendances et les

opportunités d'avenir dans ce domaine.

o Piéce de théatre La stupidité naturelle, au studio du Quai des arts. Cette piece portait sur la
facon dont le savoir scientifique est généré, sur I'esprit critique et sur les biais cognitifs. Une
belle occasion pour les jeunes de réfléchir sur le sujet.

De plus, pour une quatrieme année, la programmation incluait une soirée de vulgarisation
scientifique ludique. Cet événement, qui a eu lieu au pub Le Naufrageur, mettait de I'avant trois
projets de recherche sur le théme du développement durable :

dans les sociétés multinationales par Dave Guénette, chercheur
postdoctoral a la Faculté de droit de I'Université McGill et
professeur adjoint a I'Université de Sherbrooke.

O—I Etude comparée de la force relative des nations minoritaires

interventions en zone cétiére par Philippe Sauvé, professionnel

O : ? Enrocher ou ne pas enrocher ? Comment nuancer les
de recherche - UQAR et consultant.

O % Effet rebond : de l'efficacité a la suffisance par Johnathan Crépeau,
chercheur - CIRADD.

Pour en savoir plus sur le projet Semaine des sciences et de l'innovation.
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Sur le Web

e 7993 nouvelles utilisatrices et nouveaux utilisateurs
e 60081 pages vues
e 6 nouvelles publiées

INSTAGRAM : 476 ABONNEMENTS (+ 81)
FACEBOOK : 2 175 ABONNEMENTS (+ 482)
LINKEDIN : 1401 ABONNEMENTS (+ 293)

Ailleurs
e Trois infolettres et sept communications envoyées a
Nnos 627 personnes abonnées
¢ Quatre communiqués de presse
o Le Cégep de la Gaspésie et des lles en
collaboration avec son CCTT, le CIRADD, obtient
un financement du Programme d’aide a la
recherche et au transfert du ministere de
I'Enseignement supérieur
o Résultats du projet de documentation et de
mise en valeur de la péche aux coques en
Gaspésie
o La Semaine des sciences et de l'innovation 2023
est un franc succes
o Nomination de Pierre-Luc Gagnon a titre de
directeur général du CIRADD
e Des entrevues dans les médias régionaux

NOMBRE DE MEMBRES : 101 MEMBRES
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COMMUNICATION

Engagement envers le francais

En 2022, le CIRADD a effectué des démarches aupres
de I'Office québécois de la langue francaise (OQLF)
afin d'officialiser son engagement envers la langue
francaise. En effet, 'OQLF offre un service
d'accompagnement, gratuit et personnalisé, qui se
nomme Mémo, mon assistant pour la francisation.
Ainsi, une personne de ce service accompagne les
organisations et vérifie avec elles que toutes leurs
communications (réseaux sociaux, site Web, offres
d'emploi, etc.) et leurs bonnes pratiques respectent
les droits linguistiques de la clientéle ainsi que ceux
des membres de leur personnel.

Les entreprises ayant a coeur le respect de la langue
francaise ont donc la possibilité d'obtenir une
reconnaissance de leur engagement envers celle-ci,
ce que le CIRADD a regu en décembre 2022.

Pour en savoir plus sur la démarche:

www.oglf.gouv.gc.ca/francisation/entreprises/memo-assistant-

francisation
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RAYONNEMENT

Au cours de I'année financiére 2022-2023, le CIRADD a participé a plusieurs
événements qui lui ont permis de partager son expertise et de présenter
certains projets de recherche en cours ou terminés. En voici quelgques-uns :

NOVEMBRE

e Participation aux Universités du Tourisme Durable 2022, événement
organisé par I'Association de Tourisme Durable a Montpellier (France)

¢ Symposium de tourisme durable Québec

e Participation a I'Atelier des expertes et experts organisé par le Réseau des
CCTT

e Congrés d'Aventure Ecotourisme Québec et de I'Association des parcs
régionaux du Québec

e Congrés du Regroupement des géographes du Québec

e Colloque de l'industrie touristique de Tourisme Gaspésie

DECEMBRE

e Participation au Symposium d'Ouranos sur l'adaptation aux changements
climatiques

FEVRIER

e Participation au lancement de la plateforme Bonfyre par I'organisme
Committee for Anglophone social Action (CASA)

MARS
e Journée du tourisme 2023 des MRC Avignon et de Bonaventure

AVRIL

e Participation au Congrés mondial 2023 de Colléges et instituts Canada
(ClCan) et de World Federation of Colleges and Polytechnics (WFCP), sur le
sujet de l'intelligence collective

Crédit : Lumi Photo

. .
TH"?’%~;;u!ﬁ;&

CIRADD | RAPPORT ANNUEL 2022-2023 26

'l- L]
._E. 4




RAYONNEMENT

e Participation au Congres annuel de I'Acfas, diffusion d'une communication
et intervention au sein du comité organisateur du colloque 666

e Présentation du projet en gouvernance participative et résilience face aux
changements climatiques avec les quatre municipalités de la Baie-des-
Chaleurs qui participent au projet (Carleton-sur-Mer, Maria, New Richmond
et Bonaventure) lors de la Conférence administrative régionale en
aménagement de la Gaspésie

¢ Rencontre des collectivités Zéro émission Nette (ZéN) Gaspésie

¢ Concert'action (tourisme hivernal a Murdochville)

e Participation au comité organisateur de I'événement Provoquer les
possibles du Péle d’économie sociale Gaspésie-lles-de-la-Madeleine

e Organisation de la Semaine des sciences et de I'innovation avec prés d'une
dizaine d'activités sur la culture scientifique :

o Rallye-recherche familial sur les changements climatiques;

o Risques cbtiers a Vivier-sur-Mer : un jeu « sérieux » pour mieux s'adapter
aux risques cotiers ;

o Panel de discussion sur les carrieres en recherche ;

o Piéce de théatre La stupidité naturelle;

o Exposition de kiosques de projets scientifigues d'étudiantes et d'étudiants
du campus collégial de Carleton-sur-Mer et de centres collégiaux de
transfert de technologie (CCTT), ou le CIRADD avait également un kiosque ;

o Déjeuner-conférence sur les Objectifs de développement durable, en
collaboration avec la Chambre de commerce et d'industrie Baie-des-
Chaleurs;

o Soirée de vulgarisation scientifigue au pub Le Naufrageur;

o Table ronde - Science et médias : mission (im)possible ?, en partenariat
avec le Festival international de journalisme de Carleton-sur-Mer.

* Remise d'une bourse de recherche a une étudiante du Cégep de la
Gaspésie et des lles

JUIN

e Forum en mobilité durable de la Régie intermunicipale de transport
Gaspésie - lles-de-la-Madeleine (REGIM)

¢ Collogue du Réseau Québec maritime

¢ Balade de la transition (Riviere-du-Loup) ; un événement de rencontre, de
réflexion et d'échange sur le theme de la transition socioécologique des
territoires éloignés des grands centres urbains
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RAYONNEMENT

Participation active a plus d'une vingtaine de comités:

Comité territorial en développement social de la MRC Avignon

Comité d'analyse de financement de projets — MRC Avignon

Chantier ainé de la MRC Avignon

Groupe de travail Avignon — Besoins en service de garde

Comité en développement durable du campus collégial de Carleton-sur-
Mer

Comité institutionnel en développement durable du Cégep de la
Gaspésie et des lles

Comité de planification pancanadien sur la sensibilisation a la réduction
des GES sur les campus

Escouade énergie du Réseau des CCTT

Catalyseur d'innovation pour la transition énergétique au Québec (CITEQ)
Comité initiateur Collectivités ZéN Gaspésie

Réseau de recherche en économie circulaire du Québec (RRECQ)

Table de concertation des ressources en eau Gaspésie Sud

Comité Ville étudiante de Carleton-sur-Mer

Comité scientifique de Tourisme durable Québec

Réseau de |la Cote-de-Gaspé

Comité de suivi environnemental de la cimenterie Mclnnis

Comité d'analyse des projets déposés au Programme d’aide a la
recherche sur I'enseignement et l'apprentissage (PAREA)

Réseau ODD (rassemblement d'actrices et d’'acteurs des milieux scolaires
gui souhaitent promouvoir et intégrer les ODD dans toutes les sphéeres
de la société)

Comité saine alimentation Gaspésie, piloté par la Direction de santé
publique GIM

Comité de suivi pour le projet L'expérience qui fait la différence de
I’Association pour la recherche au collégial (ARC)

Comité de gouvernance pour I'Option recherche-études (ORE), au Cégep
de la Gaspésie et des lles

Comité de préparation d'un forum en adaptation aux changements
climatiqgues en Gaspésie qui aura lieu en mai 2024

Comité d'évaluation pour le troisieme appel a projets de recherche en
économie circulaire du RRECQ

Crédit: CIRADD




La direction du CIRADD tient a
remercier toutes les personnes
qui ont contribué a la réalisation
des activités mentionnées dans
ce rapport annuel. Leur
participation a fait de celles-ci
un succes.

ReEMERCIEMENTS

Un merci spécial

a toute I'équipe du CIRADD;

aux membres du personnel qui ont terminé leur
mandat au cours de la derniére année : Manuelle
Ann Boissonneault, Marie Couderc-Grau, Samuel
Dupont-Fafard, Elise Henry, Alexandra Lavoie,
Corinne Pedneault, Odrée Robichaud, Nicolas Roy
et Elisabeth Vychytil ;

aux administratrices et aux administrateurs du
CIRADD;

aux membres du CIRADD;

a tout le personnel du Cégep de la Gaspésie et des
Tles:

aux étudiantes et aux étudiants du Cégep de la
Gaspésie et des lles;

aux partenaires des projets;

au Réseau des CCTT ainsi qu’'a Tech-Acces Canada;
aux partenaires financiers.
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